N° 1212-2023-CU-UNJFSC
Huacho, 16 de noviembre de 2023

VISTO:

El Expediente N2 2023-079993, que corre mediante SISTRAD 2.0 con Oficio N2
056-2023-AP/UPyR-OPyP, de fecha 08 de noviembre de 2023, presentado por el Jefe del
Area de Planeamiento, quien solicita Aprobacion del Plan Estratégico Institucional PEI
2024-2030-UNJFSC, Proveido N° 1500-2023-UPyR/OPyP, Proveido N° 06008-2022-OPyP,
Decreto de Rectorado N° 10748-20223R-UNJFSC, Acuerdo de Consejo Universitario en
Sesion Ordinaria de fecha 15 de noviembre de 2023, y;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucion de Consejo Directivo N2 012-2020-SUNEDU/CD, de
fecha 27 de enero de 2020, del Consejo Directivo de la Superintendencia Nacional de
Educacion Superior Universitaria, se resuelve: “OTORGAR LA LICENCIA INSTITUCIONAL a
la Universidad Nacional José Faustino Sdnchez Carridn, para ofrecer el servicio educativo
superior universitario, (...) con una vigencia de seis (6) afios computados a partir de la
notificacion de la presente resolucion”;

Que, el articulo 18° de la Constitucion Politica del Estado, establece: “La
educacion universitaria tiene como fines la formacion profesional, la difusién cultural, la
creacion intelectual y artistica y la investigacion cientifica y tecnoldgica. El Estado
garantiza la libertad de cdtedra y rechaza la intolerancia. Las universidades son
promovidas por entidades privadas o publicas. La ley fija las condiciones para autorizar
su funcionamiento. La universidad es la comunidad de profesores, alumnos y graduados.
Participan en ella los representantes de los promotores, de acuerdo a ley. Cada
universidad es auténoma en su régimen normativo, de gobierno, académico,
administrativo y econémico. Las universidades se rigen por sus propios estatutos en el
marco de la constitucion y de las leyes”;

Que, el articulo 58° de la Ley Universitaria — Ley N° 30220-, establece: “El Consejo
Universitario es el mdximo drgano de gestion, direccion y ejecucion académica y
administrativa de la universidad.”;

Que, el Plan Estratégico Institucional es un documento de gestién, dinamico y
flexible, y que su formulacidn responde estratégicamente a los cambios de reformas en

\aseguramiento en la mejora de la calidad de ensefianza; siendo un proceso continuo,
brganizado y conducido con base en una realidad entendida, constituyéndose en una
erramienta muy poderosa que posibilita la adaptacion de la organizacién a medios
exigentes, cambiantes y dindamicos logrando el maximo de eficiencia, eficacia y calidad
en la prestacion de los servicios educativos;
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Que, con Informe Técnico N° D000321-2023-CEPLAN-DNCPPEI, de fecha 08 de
noviembre de 2023, la Coordinadora de Planes Estratégicos Territoriales e
Institucionales del CEPLAN, informa a la Directora Nacional de Coordinacion y
Planeamiento Estratégico, en atencion al correo electrénico de fecha 06 de noviembre
de 2023, de la Jefe del Area de Planeamiento de la Oficina de Planificacién y
Presupuesto de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrién, sobre
verificacion y validacion de la elaboracion del Plan Estratégico Institucional 2024-2030
de esta Casa Superior de Estudios. Luego, del analisis y verificacién al proyecto del PEI,
concluye en lo siguiente: “Se verifica y valida que el Plan Estratégico Institucional — PE|
de la Universidad Nacional José Faustino Sdnchez Carridn, para el periodo 2024-2030, ha
sido elaborado en aplicacion a las orientaciones que establece la Guia para el
Planeamiento Institucional modificada con la Resolucion de Presidencia de Consejo
Directivo N° 016-2019/CEPLAN/PCD, y en el marco a la Guia para la elaboracion de
indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos aprobada con la Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N° 00015-2021-CEPLAN/PCD; asimismo, se evidencia
que las AEl guardan correspondencia con los OEl y se encuentran correctamente
ubicados en la cadena de resultados. Conforme al resultado de la Matriz de Verificacion,
se concluye que es favorable proceder con la aprobacion del PEI”; recomendando,
continuar con los tramites correspondientes para su aprobacién mediante acto
resolutivo y disponer su publicacion en el Portal de Transparencia Estandar de la entidad
y la ruta de acceso (link) debera ser enviada por correo electronico al CEPLAN;

Que, mediante documento del visto, la Jefa del Area de Planeamiento de la
Unidad de Planeamiento y Racionalizacion, remite copia del Informe N° D000321-2023-
CEPLAN-DNCPPEI del Centro de Planeamiento Estratégico Institucional-CEPLAN en la
que se aprueba el Plan Estratégico Institucional PElI 2024-2030 de la Universidad
Nacional José Faustino Sanchez Carrion; solicitando, derivar al drea correspondiente
para la aprobacion con el acto administrativo;

Que, al correr traslado la Unidad de Planeamiento y Racionalizacion con
Proveido N2 1500-2023-UPR/OPyP, de fecha 09 de noviembre de 2023, la Jefa de la
Unidad de Planeamiento y Racionalizacion, remite el presente expediente para su
tramite correspondiente y aprobacion mediante acto resolutivo;

Que, a su turno el Jefe de la Oficina de Planificacion y Presupuesto, mediante
oveido N2 06008-2023-OPyP, comunica lo siguiente: “Visto el informe técnico N°
1-2023-CEPLAN-DNCPPE| se deriva para la emision del acto resolutivo
espondiente”;

Que, el sefior Rector, mediante Decreto N° 10748-2023-R-UNJFSC, de fecha 09
gviembre de 2023, remite los actuados a la Secretaria General para ser visto en
sejo Universitario;
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Huacho, 16 de noviembre de 2023

Que, en Sesién Ordinaria de fecha 15 de noviembre de 2023, el Consejo
Universitario, acordé: “Aprobar, el Plan Estratégico Institucional 2024-2030 de la
Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion,”;

Que, el objeto del Plan Estratégico Institucional 2024-2030 es contribuir
activamente con el desarrollo sostenible del pais, proporcionando egresados
universitarios competitivos que ejercen su profesion con capacidades desarrolladas en
investigacion e innovacion, con sentido humanista y conocimiento integral del entorno
en el que convive;

Estando a los considerandos precedentes, y

En uso de las atribuciones conferidas por la Ley Universitaria N2 30220, el
Estatuto de la Universidad y el acuerdo adoptado por el Consejo Universitario en su
Sesion Ordinaria de fecha 15 de noviembre de 2023;

SE RESUELVE:

Articulo 12.- APROBAR, el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024-2030 de la
Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion, que en anexo por
separado forma parte integrante de la presente resolucion.

Articulo 22.- DISPONER que la Oficina de Servicios Informaticos efecttie la publicacion
del presente acto administrativo, en el Portal web Institucional, de la
Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion que corresponda
(www.unijfsc.edu.pe).

Articulo 32.- TRANSCRIBIR la presente resolucién, a las instancias y dependencias
correspondientes de la Universidad para su conggimiento y fines
pertinentes.

DIAZ VALLADARES
'OR

CADVIVJI.CInga.
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PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional 2024-2030 de la Universidad Nacional José Faustino
Sanchez Carrion representa un importante documento de gestion, que plasma el suefio
colectivo de como queremos ver a nuestra Universidad en el 2030; asimismo, tiene como
finalidad principal, canalizar los esfuerzos para lograr que la UNJFSC contribuya activamente
con el desarrollo sostenible del pais, proporcionando egresados universitarios competitivos
que ejercen su profesion con capacidades desarrolladas en investigacion e innovacion, con
sentido humanista y conocimiento integral del entorno en el que convive.

El trabajo coordinado de la Comision de Planeamiento Estratégico de Universidad
Nacional José Faustino Sanchez Carrion, establecido mediante Resolucion Rectoral N° 0904-
2022-UNJFSC', ha logrado obtener este documento conforme a los lineamientos
establecidos en la Guia para el Planeamiento Institucional’ del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico - CEPLAN; conteniendo un horizonte estratégico para los
proximos seis (6) anos, centrado en los estudiantes universitarios; asimismo, toma el
analisis interno y externo para formar un conocimiento de las dependencias que se
encuentran dentro de los procesas misionales de la Universidad (formacion de pregrado y
posgrado, investigacion y responsabilidad social), estratégicos y de apoyo.

Para lograr lo deseado, se plantean cuatro (4) Objetivos Estratégicos Institucionales
orientados a brindar un servicio educativo de calidad a los estudiantes universitarios con
énfasis en su formacion académica integral, investigacion, desarrollo e innovacion,
responsabilidad social y una gestion institucional con integridad.

Asimismo, cuenta con un (1) Objetivo Estratégico Institucional para implementar y
fortalecer la gestion del riesgo de desastres (GRD) en la entidad. En adicion, también se
presentan Acciones Estratégicas Institucional, la Ruta Estratégica alineada a las Politicas y
Planes del SINAPLAN, asi como los indicadores y metas anuales para el periodo 2024-2030.

Finalmente, este documento es el resultado del trabajo conjunto y participativo de
todos los 6rganos de la Entidad, con la finalidad de que la gestion sea eficaz, coordinada,
eficiente, articulada con lo requerido por el modelo de renovacion de Licencia de la SUNEDU,
Acreditacion de Carreras profesionales del SINEACE y la Gestion de Calidad Institucional, lo
que permitira lograr el cumplimiento eficaz de las metas establecidas al 2030.
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La Politica Institucional es la directriz que refleja las prioridades y la voluntad politica de la
entidad en beneficio de los estudiantes, en concordancia con la Politica General de Gobierno
del presente mandato presidencial’ y la Politica Nacional de Educacion Superior Técnico-
Productiva‘, asi como la Politica Nacional de Cestion del Riesgo de Desastres al 2050°. Tiene
como finalidad orientar el accionar de la entidad, para el logro de los objetivos prioritarios
y da las pautas para la toma de decisiones de las autoridades, de los érganos de gobierno,
asesoramiento y ademas dependencias que conforman la universidad, asi como el
cumplimiento eficiente de funciones de estos 6rganos, expresado en el logro de resultados
que nos conduzcan a la excelencia académica y administrativa, alcanzando el
posicionamiento regional, nacional e internacional.

Por otro lado, al proyectar los logros dentro de un tiempo determinado (2024-2030), la
Universidad asume la responsabilidad de definir su mision, basado en la blisqueda de la
calidad académica, cientifica y humanistica, dando respuesta a las tendencias y los retos de
la educacién superior universitaria y a las tendencias globales.

Para el cumplimiento de este planteamiento, se han disefiado 01 objetivo y 05
lineamientos, los mismos que enmarcaran y orientaran los objetivos y acciones estratégicas
para alcanzar el futuro deseado:

OBJETIVO

Al 2030 contribuir activamente con el desarrollo sostenible del pais, proporcionando
egresados universitarios competitivos que ejercen su profesion con capacidades
desarrolladas en investigacion e innovacion, con sentido humanista y conocimiento integral
del entorno en el que convive.

LINEAMIENTOS:

a) Garantizar la formacién profesional integral de los estudiantes universitarios

b) Fortalecer las capacidades de investigacion cientifica, desarrollo e innovacion de la
comunidad universitaria.

c) Fortalecer la vinculacion activa con la sociedad y la empresa.

d) Fortalecer la gestion institucional de la universidad bajo el enfoque por procesos y
mejora continua

e) Implementar la gestion de riesgos de desastres en la universidad.

PRINCIPIOS
La Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion se rige por los siguientes principios®:

La blsqueda y difusion de la verdad

La afirmacién de los valores ciudadanos, el pluralismo y la libertad de pensamiento.
La lealtad a los principios constitucionales

La autonomia universitaria

La libertad de catedra

El espiritu critico y de investigacion

La democracia publica e institucional

La meritocracia

La tolerancia, el dialogo intercultural, la inclusion social

D Doy o s ) e

' Decreto Supremo N° 042-2023-PCM

* Decreto Supremo N 012-2020-MINEDU
* Decreto Supremo N° 038-2021 - PCM

* Estatuto de la Universidad
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10. Pertinencia y compromiso con el desarrollo local de la region y del pais

11. La afirmacion de la vida y dignidad humana

12. Mejoramiento continuo de la calidad académica

13. La creatividad e innovacion

14. La internacionalizacion

15. El interés superior del estudiante

16. La pertinencia de la ensefianza e investigacion con la realidad social

17. La ética publica y profesional

18. El rechazo a toda forma de violencia, intolerancia, discriminacion e injerencia en la
autonomia universitaria

19. El respeto a nuestros héroes, simbolos institucionales, regionales y nacionales

20. La valoracion de nuestra cultura local, regional, nacional y pasado historico.

21.El fomento de la cultura ecolégica y ambiental en el marco del desarrollo sostenible

VALORES

1. Integridad: actuar de manera coherente con los principios y valores personales,
manteniendo la honestidad y la rectitud en todas las situaciones.

2. Empatia: Ponerse en el lugar de los demas, comprendiendo y compartiendo sus
sentimientos y emociones.

3. Gratitud: Reconocer y apreciar las bondades y actos de generosidad recibidos de los
demas.

4. Humildad: Reconocer las propias limitaciones y errores, mostrando respeto hacia los
demas, sin arrogancia ni superioridad.

5. Lealtad: Ser fiel a los compromisos adquiridos y a las personas con las que se tiene un
vinculo cercano.

6. Resiliencia: Afrontar las dificultades y desafios de manera positiva, encontrando la
fortaleza para superarlos y aprender de ellos.

7. Empoderamiento: Fomentar la capacidad de las personas para tomar decisiones.
8. Vocacion de Servicio: Actia de manera solidaria y desinteresada, mostrando

disposicion para brindar un servicio con respuesta efectiva, oportuna y cordial al
usuario interno o externo.
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La Guia para el Planeamiento Institucional del Centro de Planeamiento Estratégico refiere
que la mision es la razén de ser de la entidad, en el marco de las competencias y funciones
establecidas en su ley de creacion o la normativa que la reglamenta, considerando la
poblacion a la cual sirve y la manera particular como lo hace. En términos practicos, refleja
su gran objetivo general en el marco de las politicas y planes nacionales y territoriales’.

Asimismo, para la redaccion de la Misidn establece los siguientes elementos:

Mision = Rol central de la entidad + Poblacion + Atributos

El rol central se refiere a las funciones sustantivas de la entidad o lo que realiza.

® La poblacion es aquella a la cual se orienta la entidad (personas u otras entidades),
cuyas necesidades busca satisfacer mediante la entrega de bienes o servicios.

e Los atributos se refieren a la manera como se satisfacen esas necesidades; es decir, los
bienes o servicios que entrega.

La propuesta de la nueva mision institucional se expuso en el segundo taller participativo,
en el que los miembros de la Comision, designados de los grupos de interés y comunidad
académica debatieron sus posiciones y recomendaciones de mejora. Es asi que, tras un
consenso se llevo a consulta ante el CEPLAN, a fin de que esta propuesta pueda ser aprobado
en quorum.

Después de la presentacion de la propuesta, y de las recomendaciones del ente rector en
planeamiento estratégico - CEPLAN, la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion
cuenta con una renovada mision institucional, la cual cumple con lo establecido en la
norma competente en la materia y que refleja nuestra razon de ser:

Brindar una formacion profesional competitiva a estudiantes
universitarios; con sentido humanista, cientifico y

tecnologico; a través de la investigacion e innovacion,
comprometidos con la responsabilidad social y la mejora
continua, para el desarrollo sostenible del pais.

’ Guia para el planeamiento estratégico - Modificada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N
00016-2019/CEPLAN/PCD
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Para la identificacion de nuestros Objetivos Estratégicos, se proceso la informacion obtenida
en la etapa de diagnodstico a través de los medios y herramientas utilizadas para la
recoleccion de informacion, asi como lo trabajado en el primer taller (dos fechas) a travées
del llenado de la matriz de analisis estructural, obteniéndose las variables estratégicas mas
influyentes en el sistema de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion:

a. Formacion integral y excelencia académica: mediante el disefio de estrategias que
garanticen una educacion que no solo se centre en el desarrollo académico, sino que
también promueva el crecimiento personal y la formacibn de ciudadanos
comprometidos con valores éticos y responsabilidad social; asimismo, que encaucen
esfuerzos en la blsqueda de la calidad en la educacion superior brindada, garantizando
programas educativos actualizados, docentes altamente calificados y fomentando la
investigacion y la innovacion en diversas areas del conocimiento.

b. Investigacion e innovacion: La Universidad debe fomentar la investigacion cientifica,
tecnologica, humanistica y social en sus estudiantes y docentes, para contribuir al
avance del conocimiento y al desarrollo sostenible del pais.

c. Vinculacion con la sociedad y la Responsabilidad social y ambiental: La Universidad
debera establecer relaciones con la comunidad y el entorno, aplicando el conocimiento
generado dentro de la institucion para contribuir al desarrollo social, econémico y
cultural de la region y el pais. Asimismo, se deben integrar practicas sostenibles y
responsables con el medio ambiente en todas las actividades de la universidad,
promoviendo la conciencia ambiental y la responsabilidad social entre la comunidad
universitaria.

d. Gestion institucional eficiente: La Universidad debera disefar estrategias a fin de
mitigar las debilidades identificadas en su gestion, a través de acciones transversales
que coadyuven a brindar de manera eficiente el servicio educativo a los estudiantes
universitarios.

Asimismo, se ha evaluado integrar la variable de gestion de riesgos de desastres, en
cumplimiento a lo establecido en el Reglamento 8de la Ley N" 29664, Ley que crea el Sistema
Nacional de la Gestion del Riesgo de Desastres, el cual define el Riesgo de Desastre como
la probabilidad que la poblacion y sus medios de vida sufran dafios y pérdidas a
consecuencia de su condicion de vulnerabilidad y el impacto de un peligro.

Asimismo, define “peligro” como la probabilidad de que un fenémeno fisico potencialmente
danino, de origen natural o inducido por la accion humana, se presente en un lugar
especifico, con una cierta intensidad y en un periodo de tiempo vy frecuencia definidos. En
consecuencia, ante la ocurrencia de Peligros se afecta la capacidad de la entidad para lograr
sus OEI.

Por tanto, los objetivos estratégicos institucionales se establecen de las variables
estratégicas identificadas, los mismos que son los que definen los resultados que la
Universidad desea alcanzar en el horizonte temporal de la vigencia del PEl, en ese sentido,
la entidad cuenta con dos tipos de OEl:

8 Decreto Supremo N 048-2011-PCM
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- El OEl de tipo | se refiere a la comunidad universitaria a la cual la Universidad, brinda
servicios, y cuyas condiciones se busca mejorar a través de la entrega de servicios
provistos.

- El OEl de tipo Il se refiere a las condiciones internas que la entidad busca mejorar o
fortalecer.

Una vez identificadas las variables estratégicas, se ha disefiado segin lo establecido en la
guia para el planeamiento institucional, los siguientes objetivos estratégicos:

TIPO CODIGO DESCRIPCION INDICADOR
Porcentaje de estudiantes que
culminan sus estudios segun la
duracion establecida en el plan
BRINDAR UNA FORMACION de estudios.
| OELO1 PROFESIONAL INTEGRAL A LOS
ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS Porcentaje de estudiantes
universitarios satisfechos con el
servicio educativo universitario.
Namero de articulos cientificos
indizados en base de datos
FORTALECER LA INVESTIGACION bibliografica.
I OELO2 CIENTIFICA, DESARROLLO E
. INNOVACION EN LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA. Porcentaje de docentes
RENACYT en la institucion
Porcentaje de estudiantes
universitarios beneficiarios de
FORTALECER LA VINCULACION convenios ejecutados entre la
. | oflos | ACTIVA DE LA SOCIEDAD Y LA uniiversidad y empresa
K
EMPRESG:I:I?N ';?rig::UNIDAD Porcentaje de miembros de la
ER comunidad universitaria que
participan en programas de
responsabilidad social
FORTALECER LA GESTION Porcentaje de satisfaccion de
i OEL04 INSTITUCIONAL BA)JO EL los miembros de la comunidad
: ENFOQUE POR PROCESOS Y universitaria con la gestion
MEJORA CONTINUA administrativa institucional
Porcentaje de los miembros de
IMPLEMENTAR LA GESTION DE la comunidad universitaria
1} OEILO5 RIESGOS DE DESASTRES EN LA sensibilizados sobre la cultura
UNIVERSIDAD de prevencion de riesgos de
desastres
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Como entidad publica orientada a la educacion superior universitaria debemos proyectar
nuestras acciones considerando que el futuro es incierto y esta sujeto a muchos factores,
incluyendo cambios politicos, sociales, tecnolégicos y economicos. Sin embargo, podemos
accionar para el logro de los Objetivos, enmarcando dichas acciones en:

Calidad educativa: La calidad de la educacion ofrecida por nuestra universidad habra
mejorado considerablemente. Se habran implementado estrategias para atraer y retener a
docentes altamente calificados, asi como para modernizar las metodologias de ensefianza
y el curriculo para satisfacer las necesidades del siglo XXI.

Investigacion e innovacion: La universidad sera un centro destacado para la investigacion
y la innovacion en diversas areas. Se habran establecido vinculos sélidos con el sector
privado y el gobierno para impulsar la investigacion aplicada y el desarrollo tecnolégico.

Sostenibilidad y responsabilidad social: Nuestra universidad estara comprometida con la
sostenibilidad ambiental y la responsabilidad social. Integrard estos valores en su
funcionamiento interno y en su contribucion a la sociedad y a la resolucion de problemas
nacionales.

Internacionalizacion: La universidad habra fortalecido su presencia en la comunidad
académica internacional. Habra establecido convenios y programas de intercambio con
otras universidades de renombre, lo que permitira a estudiantes y docentes beneficiarse de
experiencias internacionales enriquecedoras.

Tecnologia y educacion en linea: La tecnologia jugara un papel fundamental en la
educacion universitaria al 2030. La ensefianza en linea y el aprendizaje virtual seran
practicas comunes, lo que permitira una mayor flexibilidad y accesibilidad en la educacién
superior.

Enfoque multidisciplinario: La universidad se habra movido hacia un enfoque mas
multidisciplinario, fomentando la colaboracion entre diferentes facultades y departamentos
para abordar problemas complejos y desafios de indole local, regional y nacional, desde
diversas perspectivas.

Para el logro de las metas y objetivos a largo plazo, la Universidad Nacional José Faustino
Sanchez Carrion, ha formulado Acciones Estratégicas las cuales estan disefiadas para
optimizar los recursos y capacidades de la institucion y, para responder a los desafios y
oportunidades del entorno nacional e internacional, estas acciones se concretan en servicios
educativos que la entidad entrega a los miembros de la comunidad universitaria, tomando
en cuenta sus competencias y funciones.

A continuacion, se describen las AEl formuladas por cada OEl:
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OEIL.OT BRINDAR UNA FORMACION PROFESIONAL
INTEGRAL A LOS ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS

Con el primer Objetivo Estratégico Institucional, la Universidad no solo se compromete con
transmitir conocimientos académicos a los estudiantes sino también a desarrollar en ellos
habilidades, competencias y valores que los preparen de manera integral para enfrentar los
desafios del mundo laboral y social, y de esta manera contribuyan positiva y activamente en

la sociedad.

Para el logro de este objetivo, se ha formulado cuatro (04) Acciones Estratégicas

Institucionales:

ACCIONES
ESTRATEGICAS

INSTITUCIONALES

AEI 01.01: Modelo de
gestion curricular por
competencias
implementado para
estudiantes universitarios

INDICADORES DE AEI

Porcentaje de planes de
estudios adecuados e
implementados al modelo de
gestion curricular por
competencias

RESPONSABLES

Vicerrectorado Académico

Escuelas Profesionales

AElI 01.02: Programas de
fortalecimiento de
competencias pertinente
y permanente para la
plana docente.

Porcentaje de docentes
capacitados segln
resultados de evaluacion del
desempefio docente

Numero de docentes
beneficiarios en programas
de pasantias y movilidad
académica

Vicerrectorado Académico

AEl 01.03: Infraestructura
y equipamiento
adecuados con un
enfoque de mejora
continua para los
estudiantes
universitarios.

Porcentaje de infraestructura
y equipamiento académico
en estado operativo

Direccion General de
Administracion

Unidad Formuladora de
proyectos

Oficina de Servicios Generales

Oficina de Servicios
Informaticos
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ACCIONES

ESTRATEGICAS INDICADORES DE AEI RESPONSABLES
INSTITUCIONALES

. . Vicerrectorado Académico
Porcentaje de estudiantes

beneficiarios de los servicios

. : ; Vicerrectorado de
de bienestar y asistencia

Investigacion

social
AElI 01.04: Programa de Oficina de Bienestar
optimizacion de los Porcentaje de estudiantes Universitario
servicios adecuados de |beneficiarios de los servicios
apoyo para los educacionales Escuelas Profesionales
estudiantes. complementarios

Oficina de Universidad y
Empresa

Porcentaje de estudiantes
beneficiarios de los servicios

de apoyo académico Direccion de Responsabilidad

Social Universitaria

AEl 01.01: Modelo de gestion curricular por competencias implementado para
estudiantes universitarios.

Con esta AEIl la Universidad realiza la permanente actualizacion de los planes de estudio de
las carreras profesionales y tiene como finalidad brindar los métodos que contribuyen a
reforzar la calidad académica y la formacion de los estudiantes universitarios. Asimismo,
con esta accion se establece la identificacion y el desarrollo gradual de las competencias
genéricas con las que deben contar los estudiantes universitarios por cada programa
académico.

Estas competencias van mas alla de los conocimientos tedricos, y se centran en habilidades
practicas, destrezas y actitudes que son relevantes para el mercado laboral y la vida
cotidiana.

AEl 01.02: Programas de fortalecimiento de competencias pertinente y permanente
para la plana docente.

El docente universitario es uno de los pilares mas importantes que sostienen el proceso
formativo de los estudiantes, es por ello que se ha establecido la implementacion pertinente
y permanente de programas de fortalecimiento de competencias cognoscitivas,
pedagdgicas, de uso de tecnologias de informacion y de fomento de la investigacion
formativa de los docentes a través de un adecuado ejercicio de la docencia universitaria,
seleccién docente, capacitacion y evaluacion del desempefo docente.

AEl 01.03: Infraestructura y equipamiento adecuados con un enfoque de mejora
continua para los estudiantes universitarios.

La gestion de la infraestructura (fisica y tecnolégica) y el equipamiento para la ensefanzay
la investigaciéon es una prioridad en la UNJFSC. Por ello, con la AEI 01.03 se busca que, a
través de una adecuada gestion de Inversiones, del Sistema de Gestion de Mantenimiento
asi como de una distribuciéon pertinente de los recursos asignados a la post inversion para
el mantenimiento y operacion de la infraestructura ya construida, y un mantenimiento y



UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

reposicion al equipamiento existente, la Universidad pueda brindar aulas e instalaciones
educativas en Optimas condiciones a lo largo de los semestres académicos, mejorar e
implementar los laboratorios e impulsar la adecuacion de la ciudad universitaria a las
necesidades de las personas con distintas discapacidades.

Con la ejecucion de esta Accion Estratégica Institucional se podra obtener un mejor
aprovechamiento de la ensefianza y una mayor permanencia de los estudiantes
universitarios.

AEl 01.04: Programa de optimizacion de los servicios adecuados de apoyo para los
estudiantes.

Los servicios de apoyo son esenciales para garantizar que los estudiantes universitarios
tengan las herramientas y recursos necesarios para tener éxito en su educacion superior,
por ello, el compromiso de Universidad es optimizar estos servicios con actividades de
bienestar y asistencia estudiantil, y de tipo extracurricular que permitan el desarrollo de
competencias complementarias en los estudiantes universitarios y con ello mejorar las
oportunidades para su insercion en el mercado laboral.
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OEIL.02 FORTALECER LA INVESTIGACION CIENTIFICA,

N

DESARROLLO E INNOVACION EN LA COMUNIDAD

UNIVERSITARIA

h -\\‘“_ =

>4

Fortalecer la investigacion cientifica, el desarrollo y la innovacion (1+D+1) en la comunidad
universitaria es fundamental para impulsar el progreso, la competitividad y el avance de la
sociedad en su conjunto; y la Universidad tiene como una de sus principales razones de ser,
la investigacion. Para ello se han establecido cuatro (04) Acciones Estratégicas

Institucionales:

ACCIONES
ESTRATEGICAS

INSTITUCIONALES

AElI 02.01: Programas de
fortalecimiento de
capacidades en
investigacién, desarrollo
e innovacion
permanentes parala
comunidad académica.

INDICADORES DE AEI

Porcentaje de programas de
fortalecimiento en investigacion
ejecutados para la comunidad académica

Niumero de docentes beneficiarios en
programas de pasantias y movilidad de
investigacion

RESPONSABLES

Vicerrectorado
Investigacion

Organos de linea
del VRI

AEI 02.02: Sistema de
gestion de investigacion
integral para la
comunidad
universitaria.

Porcentaje de documentos de gestion de
investigacion implementados

Vicerrectorado
Investigacion

Organos de linea
del VRI

AEl 02.03: Programa de
desarrollo de semilleros
de investigacion
implementados para
estudiantes
universitarios de
pregrado.

NiOmero de programas de semilleros de
investigacion brindados a estudiantes

Vicerrectorado
Investigacion

Organos de linea
del VRI

AE|l 02.04: Proyectos de
investigacion ejecutados
por la comunidad
académica.

Porcentaje de investigaciones realizado
por estudiantes de pregrado

Porcentaje de investigaciones realizado
por estudiantes de doctorado

Numero de investigaciones realizadas por
docentes

Vicerrectorado
Investigacion

Organos de linea
del VRI

Unidades de
investigacion

Escuela de
Posgrado
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AEl 02.01: Programas de fortalecimiento de capacidades en investigacion, desarrollo e
innovacion permanentes para la comunidad académica.

Es importante que tanto docentes y estudiantes entiendan a la investigacion como una
cultura y reconozcan la importancia de la investigacion y la innovacion como parte integral
de la mision de la universidad, es asi que el primer paso para lograr ese objetivo es fortalecer
las capacidades de |+D+l. Asimismo, se propone reconocer y recompensar a los
investigadores y docentes que participan en proyectos de investigacion y actividades de
innovacion.

Con la ejecucion de esta AEIl, no solo enriquece la experiencia educativa, sino que también
contribuye significativamente al avance del conocimiento y al desarrollo econdmico y social.

AEl 02.02: Sistema de gestion de investigacion integral para la comunidad
universitaria.

El sistema de gestion de investigacion integral para la comunidad universitaria sera una
plataforma o conjunto de herramientas y procesos disefados para facilitar y optimizar todas
las actividades relacionadas con la investigacion en nuestra institucion. Este sistema
abarcara desde la planificacion y financiamiento de proyectos de investigacion hasta la
difusion de resultados. La implementacion de este sistema de gestion de investigacion
integral puede mejorar significativamente la eficiencia y la calidad de la investigacion en
nuestra universidad al centralizar la informacion y automatizar procesos clave. Ademas,
puede facilitar la colaboracion entre investigadores y aumentar la visibilidad de las
investigaciones, lo que puede conducir a mas oportunidades de financiamiento y
colaboracion.

AElI 02.03: Programa de desarrollo de semilleros de investigacion implementados para
estudiantes universitarios de pregrado.

El programa de desarrollo de semilleros de investigacion para estudiantes universitarios de
pregrado es una iniciativa disefada para fomentar y promover la investigacion desde las
etapas iniciales de la educacion superior. Estos programas brindan a nuestros estudiantes
la oportunidad de adquirir experiencia en investigacion, desarrollar habilidades académicas
y profesionales, y contribuir al conocimiento en sus areas de interés.

AEl 02.04: Proyectos de investigacion ejecutados por la comunidad académica.

La ejecucion de proyectos de investigacion por parte de la comunidad académica es esencial
para el avance del conocimiento en diversas areas del saber y pueden abordar problemas
importantes en la sociedad. Los proyectos de investigacion pueden variar significativamente
en términos de alcance, enfoque y disciplina, y pueden ser financiados interna o
externamente,
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OELO3 FORTALECER LA VINCULACION ACTIVADELA
SOCIEDAD Y LA EMPRESA CON LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

Fortalecer la vinculacion activa entre la sociedad, las empresas y la comunidad universitaria
Faustiniana es fundamental para promover un desarrollo sostenible y beneficioso para todos
los actores involucrados. Esta interaccion puede tener miultiples ventajas, como la
transferencia de conocimientos, la creacion de oportunidades de aprendizaje y empleo, la
investigacion colaborativa y la contribucion al bienestar de la comunidad. Para lograr este
objetivo, la Universidad José Faustino Sanchez Carrion ha establecido cuatro (04) acciones

estratégicas:

ACCIONES ESTRATEGICAS

INSTITUCIONALES

AEl 03.01: Programas de
responsabilidad social

la sociedad.

sostenibles para el bienestar de

INDICADORES DE AEI

Nimero de programas de
responsabilidad social
sostenibles que contribuyan al
bienestar de la sociedad
desarrollados por la
Universidad

RESPONSABLES

Direccion de
Responsabilidad Social
Universitaria

Facultades

AEl 03.02: Redes
interinstitucionales
implementados para la
comunidad universitaria.

Numero de convenios de
cooperacion interinstitucional
ejecutados

Oficina de Relaciones
Internacionales,
cooperacion Técnicay
de Convenios

Oficina de Universidad
y Empresa

AEl 03.03: Programas para la
promocion de creacion de
pequefas y microempresas

innovadoras, implementados

para los estudiantes
universitario.

Namero de programas de
incubadora de empresas
ofrecidos a los estudiantes
universitarios

Direccion de
Responsabilidad Social
Universitaria

AEl 03.04: Programas de
mediacion e insercion laboral
eficientes para estudiantes
universitarios.

Namero de programas de
mediacion e insercion laboral
desarrollados

Oficina de Universidad
y empresa
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AEI 03.01: Programas de responsabilidad social sostenibles para el bienestar de la
sociedad.

Los programas de responsabilidad social sostenible son una forma importante en la que la
Universidad puede contribuir al bienestar de nuestra comunidad y al mismo tiempo busca
promover practicas académicas, sociales y empresariales éticas y sostenibles alineados con
sus valores y su mision institucional.

AEIl 03.02: Redes interinstitucionales implementados para la comunidad universitaria.

Con esta Accion se busca establecer mecanismos para la conformacion de redes de
colaboracion estratégica a nivel nacional e internacional que permitan mejorar la calidad de
ensefianza y la generacion de conocimiento, a través de la investigacion e innovacion.

AEl 03.03: Programas para la promocion de creacion de pequefias y microempresas
innovadoras, implementados para los estudiantes universitario.

La promocion de la creacion de pequefias y microempresas innovadoras entre los
estudiantes universitarios es una excelente manera de fomentar el espiritu empresarial y el
desarrollo econdmico a través de la creacion y fortalecimiento de las Incubadoras de
Empresas Universitarias en el campus que brinden a los estudiantes acceso a recursos como
espacio de trabajo, asesoramiento empresarial, mecanismos para un financiamiento inicial
y redes de contactos. Estas incubadoras pueden centrarse en industrias especificas o ser
generales.

AEl 03.04: Programas de mediacion e insercion laboral eficientes para estudiantes
universitarios.

La mediacion e insercion laboral eficiente para estudiantes universitarios es fundamental
para ayudarles a dar sus primeros pasos en el mundo laboral, en ese sentido, la Universidad
busca que estos programas pueden ayudar a los estudiantes universitarios a adquirir las
habilidades y el conocimiento necesarios para ingresar con éxito al mercado laboral y a
establecer conexiones valiosas en sus campos de interés. Ademas, contribuyen a la
empleabilidad a largo plazo y al éxito profesional de los graduados.

.

o
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OEL.04 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL BA_I\O\M__,_, ,/'/ |

EL ENFOQUE POR PROCESOS Y MEJORA CONTINUA

Fortalecer la gestion institucional bajo el enfoque por procesos y la mejora continua es
esencial para aumentar la eficiencia, la calidad y la capacidad de adaptacion de nuestra
Universidad, al adoptar estas estrategias y principios, la institucion puede optimizar sus
operaciones y mantenerse agil en un entorno social y empresarial en constante cambio. Para
el logro de este objetivo, se ha formulado seis (06) Acciones Estratégicas Institucionales:

ACCIONES ESTRATEGICAS

INSTITUCIONALES

AEl 04.01: Sistemas de
gestion de calidad
implementados.

INDICADORES DE AEI

Numero de facultades y
programas de la escuela de
posgrado con sistemas de
gestién de calidad
Implementados

Porcentaje de estandares de
acreditacion cumplidos en los
programas académicos

RESPONSABLES

Rectorado

Facultades

Direccion de Evaluacion,
Acreditacion y Certificacion

AE| 04.02: Programa de
sostenibilidad de las
Condiciones Basicas de
Calidad permanente.

Porcentaje de indicadores del
modelo de licenciamiento
cumplidos

Direccion de Licenciamiento

AEl 04.03: Plan de gobierno
digital implementado.

Porcentaje de proyectos
ejecutados del plan de
gobierno digital institucional

Oficina de Servicios
Informaticos

AEl 04.04: Infraestructura
administrativa y
equipamiento adecuados.

Porcentaje de areas
administrativas operativas con
mantenimiento adecuado en
infraestructura y
equipamiento.

Direccion General de
Administracion

Oficina de Servicios
Generales

AElI 04.05: Sistema de
gestion de recursos
humanos orientado al
apoyo de la gestion
académica.

Ratio de personal de apoyo
por estudiante universitario

Oficina de Recursos
Humanos

61



UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

ACCIONES ESTRATEGICAS

INSTITUCIONALES INDICADORES DE AEIl RESPONSABLES
AEl 04.06: Sistemas de Porcentaje de procesos de la
gestion con enfoque de gestién institucional Oficina de Planificacion y
procesos y mejora continua | disefiados a un enfoque de Presupuesto
implementados. gestion de procesos

AEl 04.01: Sistemas de gestion de calidad implementados.

La implementacién de sistemas de gestion de calidad en la Universidad es fundamental para
garantizar la calidad de la educacion, la eficiencia administrativa y la mejora continua, para
ello es necesario asegurarse de que la implementacion de este sistema se realice de manera
efectiva, involucrando a toda la comunidad universitaria y buscando constantemente
oportunidades de mejora.

AEIl 04.02: Programa de sostenibilidad de las Condiciones Basicas de Calidad
permanente.

La sostenibilidad de las Condiciones Basicas de Calidad (CBC) en la universidad es esencial
para garantizar la calidad constante de la educacion superior que se ofrece. Este programa
de sostenibilidad debe ser parte integral de la cultura institucional de la universidad y estar
respaldado por el liderazgo de la institucion. La calidad constante y la mejora continua son
esenciales para lograr las metas trazadas al 2030.

AEI 04.03: Plan de gobierno digital implementado.

Un plan de gobierno digital es esencial para modernizar la administraciéon pablica, mejorar
la eficiencia y transparencia, y brindar mejores servicios a los estudiantes y demas
ciudadania, al tiempo que se mejora la gestion interna de la universidad y se fomenta la
participacion activa de los ciudadanos en el gobierno.

AEl 04.04: Infraestructura administrativa y equipamiento adecuados.

La infraestructura y el equipamiento adecuados son esenciales para el funcionamiento
eficiente de los ambientes administrativos en cualquier organizacion como nuestra
Universidad; es por ello que con esta AEl se busca crear espacios funcionales y agradables
para trabajar, lo que a su vez contribuye a la eficiencia y la satisfaccion de los servidores
administrativos, y al logro de los objetivos institucionales.

AEl 04.05: Sistema de gestion de recursos humanos orientado al apoyo de la gestién
académica.

Un sistema de gestion de recursos humanos orientado al apoyo de la gestién académica es
importante para garantizar que la Universidad cuente con el personal adecuado y altamente
calificado para llevar a cabo sus funciones académicas de manera eficiente y efectiva,
mejorar la calidad de la ensefianza y la investigacion, y asegurar que se cumplan los
objetivos académicos y estratégicos. La mejora continua y la adaptacién a las necesidades
cambiantes son clave para el éxito a largo plazo de este sistema.
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AEl 04.06: Sistemas de gestion con enfoque de procesos y mejora continua
implementados.

Con la implementacion de sistemas de gestién con un enfoque en procesos y mejora
continua es fundamental para asegurar la eficiencia, la calidad y la adaptabilidad de nuestra
Universidad.
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OELO5 IMPLEMENTAR LA GESTION DE RIESGOS DE g ot
DESASTRES EN LA UNIVERSIDAD \'

La implementacion de la gestion de riesgos de desastres en la universidad es fundamental
para garantizar la seguridad de la comunidad académica y la preservacion de los recursos
institucionales. proceso continuo que requiere planificacion, inversion y compromiso. Al
seguir estos pasos, la universidad puede estar mejor preparada para proteger a su
comunidad y sus activos en caso de un desastre. Para el logro de este objetivo, se ha
formulado dos (02) Acciones Estratégicas Institucionales

ACCIONES ESTRATEGICAS

INSTITUCIONALES INDICADORES DE AEI RESPONSABLES

AEl 05.01: Programa de Porcentaje de programas de
sensibilizacion sobre la cultura | sensibilizacion sobre cultura de
de prevencion de riesgos de prevencion de riesgos del Plan
desastres permanente en la de Cestion de Riesgos de
entidad desastres ejecutados

Direccion General de
Administracion

Unidad Ejecutora de
Inversiones

AE! 05.02: Plan de contingencia | Porcentaje de acciones del Plan | Unidad de Seguridad

ante riesgos de desastres de Contingencia ante riesgos | Y Salud en el Trabajo
implementado en la comunidad | de desastres ejecutados en la
universitaria sede universitaria

AEl 05.01: Programas de sensibilizacion sobre la cultura de prevencion de riesgos de
desastres permanente en la entidad

La implementacion de programas de fortalecimiento de capacidades en manejo de riesgos
de desastres para la comunidad universitaria es crucial para garantizar la seguridad y la
preparacion en caso de emergencias. Estos programas pueden ayudar a estudiantes,
profesores y personal administrativo a comprender los riesgos y saber como actuar en
situaciones de crisis.

AEl 05.02: Plan de contingencia ante riesgos de desastres implementado en la
comunidad universitaria

Un plan de contingencia ante riesgos de desastres es esencial para garantizar la seguridad
de la comunidad universitaria en caso de situaciones de emergencia. Este plan debe ser
elaborado y ejecutado de manera colaborativa y con la participacion activa de todos los
miembros de la comunidad universitaria.



V. IDENTIFICACION DE LA RUTA ESTRATEGICA
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UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

ANEXO A-6: FICHAS TECNICAS DE INDICADORES
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

FICHA TECNICA DEL INDICADOR
OBJETIVO

ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

OEI 01: BRINDAR UNA FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL, A LOS
ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS.

NOMBRE DEL Porcentaje de estudiantes que culminan sus estudios segun la duracion
INDICADOR establecida en el plan de estudios

La formacion integral de los estudiantes se logra con una eficiente gestion de los
procesos de formacion, coherente con lo establecido en el plan de estudios de las
carreras profesionales, evitando la desercion estudiantil.

JUSTIFICACION

Por ello es importante el indicador porque permitira medir la eficiencia de los
procesos de formacion profesional de la universidad, asegurando que los
estudiantes culminen sus estudios en el tiempo establecido por cada plan de
estudios de las carreras profesionales de pregrado y posgrado.

RESPONSABLE DEL

INDICADOR Vicerrectorado Académico / Escuela de Posgrado

Los datos requeridos para el procesamiento de la informacion dependen de la
W1 [ p:telle] '[N ]I puntualidad en el registro de notas finales por parte de los docentes en sistema de

INDICADOR la intranet, por lo que, se puede presentar demoras en la obtencion de los datos para
determinar a los estudiantes egresados.

Formula del indicador:
(Nimero de estudiantes egresados que se matricularon en el ario t-n / Numero
total de estudiantes egresados en el ano t) x100

Especificaciones técnicas:

e Numero de egresados que se matricularon en el afo t-n: se considera a los
estudiantes egresados que se matricularon en el afio t-n, siento “t" el afo en
de medicion y “n” siendo el nimero de afos de duracién de la carrera
establecido en el plan de estudios.

¢ Estudiantes egresados en el afno t: se considera a los estudiantes que
egresaron en el afio de medicion.

FORMULA O METODO
DE CALCULO

SENTIDO ESPERADO

DEL INDICADOR Ascendente

La Universidad desarrolla acciones de mejora en los procesos de apoyo académico
SUPUESTOS a los estudiantes para evitar la desercion estudiantil y asegurar la graduacion de
los estudiantes de pregrado y posgrado.

Fuente: Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion

FURNIE Y RASES DE Base de datos: Informe de estudiantes egresados y/o reporte de estudiantes que

DAl culminaron el total de créditos del plan de estudios.
LINEA BASE LOGROS ESPERADOS
2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

52% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85%




UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

ORIEMVO . OEI 01: BRINDAR UNA FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL, A LOS

ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS.

NOMBRE DEL Porcentaje de estudiantes universitarios satisfechos con el servicio educativo
INDICADOR universitario

La formacion profesional es el resultado de la eficiente gestion de los distintos
procesos académicos que lo conforman, tales como la gestion docente, gestion
curricular, gestion de infraestructura y equipamiento académico, entre otros.

JUSTIFICACION

Por dicho motivo, resulta pertinente averiguar su percepcion de los estudiantes
universitarios, respecto a la calidad del servicio educativo recibido.

RESPONSABLE DEL

INDICADOR Vicerrectorado Académico / Escuela de Posgrado

LIMITACIONES DEL No contar con datos estadisticos confiables y falta de implementacion de un
INDICADOR sistema informatico de seguimiento de estos indicadores

Formula del indicador:
(Niimero de estudiantes que se encuentran satisfechos o muy satisfechos en el
resultado de la encuesta / Numero de estudiantes que respondieron todas las
preguntas de satisfaccion) x100

Lo AV NW-We N [ e lsle Ml Especificaciones técnicas:
DE CALCULO + Encuesta de satisfaccion con el servicio educativo universitario: se realizara
encuestas de satisfaccion a todos los estudiantes matriculados.
e Estudiantes “satisfechos” y muy satisfechos”: se considera a los estudiantes
de pregrado y posgrado que han calificado en las encuestas de satisfaccion
en una escala de Likert, las opciones de “satisfecho” y muy satisfecho”.

SENTIDO ESPERADO

DEL INDICADOR Ascendente

SUFUESTOS los procesos que conforman la formacion académica de los estudiantes.

La Universidad desarrolla acciones para mejorar el nivel de eficiencia de cada uno de |

Fuente: Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrién

FUENTE Y BASES DE Base de datos: Informe de resultados de encuesta de satisfaccion de estudiantes de

PATCS pregrado y posgrado
LINEA BASE LOGROS ESPERADOS
2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85%
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UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OBJETIVO ) :
ESTRATECIEG OEl 02: FORTALECER LA INVESTIGACION CIENTIFICA, DESARROLLO E

INSTITUCIONAL INNOVACION EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

NOMBRE DEL " 5 3 pren g T s
INDICADOR Numero de articulos cientificos indizados en base de datos bibliografica

El indicador pretende medir la potencialidad de los trabajos de investigacion
realizados por la comunidad académica, tras la elaboracion de articulos cientificos y
JUSTIFICACION su publicacion en revistas indizadas por Web of Science y Scopus y Scielo, asimismo,
permitira medir los procesos de seguimiento, monitoreo y control de las
investigaciones en ejecucion.

RESPONSABLE DEL

INDICADOR Vicerrectorado de Investigacion

Los datos sobre publicaciones en revistas indizadas incluyen datos registrados por
LIMITACIONES DEL los mismos docentes que publican de manera autonoma, por lo que, el registro de

INDICADOR la informacién en el tiempo inoportuno, podria impedir la correcta medicion del
indicador.

Formula del indicador:
Niimero de articulos cientificos indizados en bases de datos bibliogridfica en el

ano t
: Especificaciones técnicas:
FORMULA O METODO e Articulos cientificos: los estudios y trabajos de investigacion realizados por
DE CALCULO docentes y estudiantes en el entorno de la institucion universitaria, que han

sido revisados y validados por pares expertos en el campo y luego publicados
en revistas cientificas, adscritas a la Institucion.

e Indizadas en base de datos bibliografica: se considera articulos cientificos
publicadas en revistas cientificas indizadas de Web of Science, Scopus y
Scielo.

SENTIDO ESPERADO
DEL INDICADOR

Ascendente

La Universidad realiza la adecuada asignacion de recursos financieros, para asegurar
SUPUESTOS la calidad y alcance de los trabajos de investigacion segun los requerimientos de las
revistas indizadas.

Fuente: Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion
FHENE X Ao HE Base de datos: Registro de investigaciones en revistas indexadas de Web of

PARTOR Science, Scopus y Scielo.
LINEA BASE LOGROS ESPERADOS
2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

47 52 57 62 67 72 77 82




UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OBJETIVO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

OEI 02: FORTALECER LA INVESTIGACION CIENTIFICA, DESARROLLO E INNOVACION
EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

36

NOMERE DEL

INDICADOR Porcentaje de docentes RENACYT en la institucion.

La Ley Universitaria, en el articulo 48, sefiala que la investigacion constituye una funcion
esencial y obligatoria de la universidad, la cual responde a las necesidades de la sociedad,
con especial énfasis en la realidad nacional. En ese sentido, precisa que los docentes,
estudiantes y graduados participan de dicha actividad tanto en su propia institucion como
en redes de investigacion nacional o internacional. En particular, se identifica que la
investigacion no puede llevarse a cabo sin que la universidad disponga de investigadores
para alcanzar sus propios objetivos en relacion con la investigacion9.

JUSTIFICACION

El ese sentido el presente indicador permitira identificar a los docentes registrados y
calificados en el Registro de los investigadores del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica (Renacyt) del Consejo Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Tecnologica (Concytec), a nivel de la educacion superior.

RESPONSABLE DEL

INDICADOR Vicerrectorado de Investigacion

LIMITACIONES DEL
INDICADOR

La postulacion para el registro y calificacion en Renacyt es responsabilidad de los
docentes, pudiendo tener resultados fuera de la fecha de calculo del indicador.

Formula del indicador:
(Numero de docentes registrados en RENACYT /
Numero total de docentes) x 100

Especificaciones técnicas:

e Docentes registrados en RENACYT: se considera docentes que se encuentran en
el Registro Nacional Cientifico, Tecnologico y de Innovacidon Tecnolégica
(RENACYT), y se encuentran suscritos a la Universidad.

« Numero total de docentes: Se considera a docentes nombrados y contratados, de
cualguier categoria o régimen.

FORMULA O METODO
DE CALCULO

SENTIDO ESPERADO

DEL INDICADOR  Famiadtlg

La Universidad desarrolla la adecuada asignacion de recursos para el apoyo a los docentes

UL TOS con el cumplimiento de los requisitos para la calificacion como docente RENACYT.

20 R Y e |3 Fuente: Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion

DATOS Base de datos: Registro de docentes RENACYT
LINEA BASE LOGROS ESPERADOS
2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10%

9 Modelo de Renovacion de Licenciamiento Institucional
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR
OBJETIVO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

OEI 03: FORTALECER LA VINCULACION ACTIVA DE LA SOCIEDAD Y LA EMPRESA
CON LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

NOMBRE DEL Porcentaje de estudiantes universitarios beneficiarios de convenios ejecutados
INDICADOR entre la universidad y empresa

El indicador permitira cuantificar los estudiantes universitarios beneficiarios de los
convenios que promuevan la colaboracion, el intercambio de conocimientos y la
formacion de redes interinstitucionales, suscritos y ejecutados entre la Universidad y
empresas.

JUSTIFICACION

RESPONSABLE DEL

INDICADOR Oficina de Relaciones Internacionales, Cooperacion Técnica y de Convenios

8] fag:al(e][3Ws]IMN Podria no contarse con una lista sincerada de los alumnos universitarios gue sean
INDICADOR beneficiarios directos de convenios.

Formula del indicador:

(Niimero de estudiantes universitarios beneficiarios de convenios / Numero
total de estudiantes universitarios matriculados) x 100

eIV TIW- e R [ elsle M Especificaciones técnicas:

DE CALCULO s Convenios: Son considerados a aquellos acuerdos colaborativos ejecutados,
que establecen una relacion formal entre la instituciones y empresas locales
o nacionales con el fin de lograr objetivos mutuos, en materia de:
Investigacion conjunta y desarrollo de productos, programas de practicas y
pasantias, programas de aprendizajes, patrocinio y becas, transferencia de
tecnologia, entre otros.

SENTIDO ESPERADO Ascendente
DEL INDICADOR

La Universidad realiza las gestiones necesarias para la ejecucion de los convenios
suscritos.

SUPUESTOS La Oficina de Relaciones Internacionales, Cooperacidén Técnica y de Convenios da a
conocer a las Facultades los convenios suscritos con empresas a fin de invitar a los
alumnos universitarios a participar de las actividades que correspondan.

O RS S e I Fuente: Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion

DATOS Base de datos: Registro de convenios suscritos con empresas y otras instituciones.
LINEA BASE LOGROS ESPERADOS
2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

10% 15% 18% 20% 23% 25% 28% 30%




UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

OBJETIVO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

NOMBRE DEL
INDICADOR

JUSTIFICACION

RESPONSABLE DEL
INDICADOR

LIMITACIONES DEL
INDICADOR

FORMULA O METODO

DE CALCULO

SENTIDO ESPERADO
DEL INDICADOR

SUPUESTOS

FUENTE Y BASES DE
DATOS

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OE| 03: FORTALECER LA VINCULACION ACTIVA DE LA SOCIEDAD Y LA EMPRESA
CON LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria que participan en
programas de responsabilidad social

La Universidad, establece sus funciones y fines con caracter social, a través de la
gestion ética y eficaz del impacto generado por la universidad en la sociedad debido
al ejercicio de sus funciones: académica, de investigacion y de servicios de extension

Asimismo, es fundamental para promover el desarrollo sostenible, la innovacion y el
progreso en una region o pais. Esta colaboracion puede tener un impacto significativo
en varios aspectos, como la educacion, la investigacion, la empleabilidad de los
graduados y la resolucion de problemas sociale5s y econémicos.

El presente indicador permitira medir el nivel de compromiso de la institucion
mediante ejecucion de sus acciones en beneficio de la sociedad.

y participacién en el desarrollo nacional en sus diferentes niveles y dimensiones. |

Direccion de Responsabilidad Social Universitaria

El nimero de participantes de la comunidad universitaria registrados podria no ser
exacta

Las Facultades podrian entregar la informacion a la DRSU a destiempo.

Formula del indicador:
(Niimero de miembros de la comunidad universitaria que participan en
programas de responsabilidad social) / (Niimero total de miembros de la
comunidad universitaria) x 100

Especificaciones técnicas:

e Miembros de la comunidad universitaria: compuesto por alumnos, docentes
y personal administrativo de la Universidad.

s Programas de responsabilidad social: son las iniciativas desarrolladas por la
Universidad, con el objetivo de contribuir al bienestar de la sociedad y el
medio ambiente. Estos programas buscan promover practicas éticas y
sostenibles, ademas de generar un impacto positivo en la comunidad local.

Ascendente

Las Facultades desarrollan e implementan los programas de responsabilidad social
que incluyen la participacion de estudiantes, docentes y personal administrativo de

la Universitario, en coordinacion con la Direccion de Responsabilidad Social
Universitaria.

Fuente: Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion

Base de datos: Registro de actividades con sentido de responsabilidad social
universitaria

LINEA BASE LOGROS ESPERADOS
2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 45%




UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CRRION
FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEl 04: FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL BAJO EL ENFOQUE POR
PROCESOS Y MEJORA CONTINUA

OBJETIVO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

Porcentaje de satisfaccion de los miembros de la comunidad
universitaria con la gestion administrativa institucional.

NOMBRE DEL
INDICADOR

Es importante conocer la satisfaccion de los miembros de la comunidad universitaria
con la gestion administrativa institucional ya que esta puede tener un impacto
significativo en la reputacion de la universidad y en la retencion de estudiantes y
profesores.

JUSTIFICACION

RESPONSABLE DEL
INDICADOR

Rectorado

Podria efectuarse una medicion imprecisa al tratarse de la medicion de percepcion,
ya que esta es subjetiva.

Al tratarse de una muestra que cambia a lo largo de la vigencia del Plan podria haber
dificultades para el calculo de la muestra.

LIMITACIONES DEL
INDICADOR

Formula del indicador:

(Numero de miembros de la comunidad universitaria satisfechos con la gestion
administrativa institucional en el ano t / Miembros de la comunidad
universitaria en el ano t) x 100

Especificaciones técnicas:
FORMULA O METODO e Miembros de la comunidad universitaria. - Comunidad formada docentes,
DE CALCULO estudiantes y personal de administracion de la UNJFSC.

* Aspectos a medir: Estos podrian incluir aspectos como la satisfaccion de los
estudiantes, profesores y personal con la administracién, los servicios, la
calidad de la ensenanza, la infraestructura, etc.

» Disefio de encuestas: la encuesta debe disefiarse para el periodo de vigencia
del PEl, con preguntas claras y con escala de respuesta que permita cuantificar
la satisfaccion (por ejemplo, en una escala de 1 a 5, donde 1 es muy
insatisfecho y 5 es muy satisfecho).

SENTIDO ESPERADO

DEL INDICADOR Ascendente

La gestion administrativa de la Universidad ha mejorado considerablemente en sus
diferentes dimensiones: atencion al usuario, eliminacién de barreras burocraticas,
implementacion de sistemas informaticos amigables, sistema de pagos en linea,
ambientes administrativos comodos y modernos.

La institucion dedica tiempo y esfuerzo a abordar las preocupaciones y necesidades
de su comunidad y a mejorar continuamente su gestion administrativa.

La Universidad ha implementado las recomendaciones de mejora devenidas de las
encuestas de satisfaccion realizadas.

SUPUESTOS

Fuente: Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion

VSISV SN I Base de datos: Reporte/informe sobre miembros de la comunidad universitaria

DATOS satisfechos con la gestion administrativa institucional de la Oficina de Planeamiento
y Presupuesto.
LINEA
BASE LOGROS ESPERADOS
2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
30% 40% 55% 60% 65% 70% 80% 85%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OBJETIVO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

OEI 05: IMPLEMENTAR LA GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES EN LA
UNIVERSIDAD.

NOMBRE DEL
INDICADOR

Porcentaje de los miembros de la comunidad universitaria sensibilizados sobre la
cultura de prevencion de riesgos de desastres

La cultura de prevencion en riesgos de desastres se refiere a la promocion de la
conciencia, la educacion y las acciones que ayudan a reducir la vulnerabilidad de los
miembros de la comunidad universitaria ante eventos catastroficos como terremotos,
inundaciones, incendios, entre otros. Fomentar esta cultura es esencial para minimizar
el impacto de los desastres y salvar vidas.

JUSTIFICACION

RESPONSABLE DEL

INDICADOR Unidad de Seguridad y Salud en el Trabajo

La sensibilizacion puede cambiar con el tiempo. Una persona que es consciente de los
riesgos en un momento dado puede perder esa conciencia o disminuirla con el tiempo.
BNl (e] |3 We ]38 La percepcion del riesgo es subjetiva y puede estar sujeta a cambios. Por ejemplo, la

INDICADOR percepcion del riesgo de un terremoto puede aumentar después de un evento sismico
importante en la regidon, pero disminuir gradualmente si no se producen eventos
similares en un periodo de tiempo.

Formula del indicador:
(Numero de miembros de la comunidad sensibilizados sobre la cultura de
prevencion de riesgos de desastres / Total de miembros de la comunidad

FORMULA O universitaria) x 100

METODO DE

CALCULO Especificaciones técnicas:

e Miembros de la comunidad universitaria sensibilizados: miembros de la
comunidad universitaria que participa de los programas de concientizacion,
talleres entre otros, y que reconocen su capacidad para tomar medidas efectivas
en caso de un desastre.

SENTIDO
ESPERADO DEL
INDICADOR

Ascendente

El responsable del indicador lleva a cabo mediciones de sensibilizacion de manera regular
y en coordinacion con las autoridades, realizan esfuerzos sostenidos de educacién y
comunicacion sobre la gestion de riesgos de desastres en la Universidad.

La Universidad busca que sus politicas y estrategias de gestion de riesgos se adapten a
las cambiantes circunstancias y necesidades de la comunidad a lo largo del tiempo.

SUPUESTOS

Fuente: Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrién

etk it Base de datos: Reporte/informe sobre personas sensibilizadas en prevencion de riesgos

BE DATQS y desastres de la Unidad de Sequridad y Salud en el Trabajo.
LINEA BASE LOGROS ESPERADOS
2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
10% 35% 55% 60% 75% 80% 85% 95%




UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL OEI 01: BRINDAR UNA FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL, A

ACCION ESTRATEGICA

INSTITUCIONAL

NOMEBRE DEL
INDICADOR

JUSTIFICACION

RESPONSABLE DEL
INDICADOR

LIMITACIONES DEL
INDICADOR

FORMULA O METODO

DE CALCULO

SENTIDO ESPERADO
DEL INDICADOR

SUPUESTOS

FUENTE Y BASES DE
DATOS

LOS ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI 01.01: MODELO DE GESTION CURRICULAR POR COMPETENCIAS
IMPLEMENTADO PARA ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS.

Porcentaje de planes de estudios adecuados e implementados al modelo de
gestion curricular por competencias

La implementacion de un modelo de gestion curricular por competencias en la
Universidad, permitira adecuar el actual modelo institucional educativo al modelo
por competencias, donde uno de sus procedimientos de la ensefianza - aprendizaje
involucra la actualizacion de cada plan de estudios de las carreras profesionales de
pregrado, posgrado y segundas especialidades de la Universidad, por lo que este
indicador permitira conocer el porcentaje de implementacion del nuevo modelo
curricular por competencias a través de la adecuacion y gestion de los planes de
estudios de las carreras profesionales.

Vicerrectorado Académico / Escuelas Profesionales

La adecuacion e implementacion de los planes curriculares es responsabilidad de
las escuelas profesionales, pudiendo presentarse problemas de tiempo inoportuno
en su presentacion previo a la evaluaciéon del indicador.

Formula del indicador:
(Niimero de Planes de estudios adecuados e implementados al modelo
curricular por competencias /
Numero Total de Planes de estudios) x 100

Especificaciones técnicas:

*« Planes de estudios adecuados e implementados: se considera planes de
estudios de carreras profesionales de pregrado y programas de posgrado que
pasan por un proceso de evaluacion y/o actualizacion para lograr su
alineamiento al modelo de gestion curricular vigente.

e Modelo curricular por competencia: se considera el modelo curricular a nivel
institucional, establecido en el modelo educativo vigente.

Ascendente

La Universidad establece y desarrolla mecanismos que permitan garantizar el
cumplimiento de las Escuelas Profesionales en ejecutar la actividad presupuestal
sobre “gestion curricular” de manera eficiente.

Fuente: Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion
Base de datos: Resolucion de Planes de Estudios de cada carrera profesional

LINEA BASE LOGROS ESPERADOS
2022 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 85%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

ACCION ESTRATEGICA | AEI 01.02: PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS PERTINENTE
INSTITUCIONAL Y PERMANENTE PARA LA PLANA DOCENTE.

NOMBRE DEL Porcentaje de docentes capacitados segiin resultados de evaluacion del
INDICADOR desempefo docente

La implementacion de un modelo de gestion curricular por competencias coherente
con el entorno social, cultural, académico y/o productivo, requiere de docentes con
adecuadas competencias para asegurar la formacién de los estudiantes
JUSTIFICACION competidores, con sentido humanista, cientifico y tecnoldgico.

El presente indicador permitira medir docentes capacitados en los dominios
requeridos segun los resultados de la evaluacion de desempeno docentes, y asegurar
el fortalecimiento de sus competencias.

RESPONSABLE DEL

INDICADOR Vicerrectorado Académico

LIMITACIONES DEL La no ejecucion en la fecha programada de las capacitaciones de docentes,
INDICADOR impedira medir el indicador en el tiempo oportuno.

Formula del indicador;
(Nimero de docentes capacitados en dominios que provienen de resultados de
la evaluacion del desemperio docente /
Numero Total de docentes capacitados) x 100

Especificaciones técnicas:
FORMULA O METODO * Docentes capacitados: se considera a docentes de las carreras de pregrado
DE CALCULO que acceden a la evaluacion de desempefio docente.

» Dominios de evaluacion de desempefio docente: se considera capacitaciones
en temas relacionados a los resultados de evaluacion del desempefio
docente, el mismo que divide en dominios (dominio de contenidos, dominio
pedagogico, y actitudes y valores personales).

SENTIDO ESPERADO
DEL INDICADOR

Ascendente

La Universidad establece acciones de mejora de mecanismos para la planificacién
de las capacitaciones de los docentes.

SUPUESTOS ; . ; : _— .

La Universidad desarrolla acciones de mejora de los procedimientos de monitoreo y
control para asegurar el cumplimiento de los planes de capacitacién de docentes
de cada escuela profesional.

Fuente: Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carridon
FUENTS;T%ASSES DE Base de datos: Informe de ejecucion de capacitacion docentes / Informe de
evaluacion de desempefio docentes

LINEA BASE LOGROS ESPERADOS

2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

|
0% 45% 50% ! 55% 60% 65% 75% 85%




UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

ACCION ESTRATEGICA | AEI 01.02: PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS PERTINENTE
INSTITUCIONAL Y PERMANENTE PARA LA PLANA DOCENTE.

NOMBRE DEL Niamero de docentes beneficiarios en programas de pasantias y movilidad
INDICADOR académica

Los programas de pasantia y movilidad Académica en la Universidad, estan
orientados a contribuir al mejoramiento de la formacion profesional de docentes,
mediante la generacion de espacios y oportunidades de intercambio, en
JUSTIFICACION universidades nacionales y del extranjero, para el desarro-llo c.ie actividlades
académicas, las cuales son reconocidas y homologadas por la universidad de origen.
El presente indicador permitira evaluar la cantidad de docentes beneficiarios en los
programas de pasantia y movilidad académica que ofrece la Universidad.

RESPONSABLE DEL

INDICADOR Vicerrectorado Académico.

El calculo del indicador requiere de un registro detallado de docentes beneficiario,
el detalle lo gestionaran las facultades luego de ejecutar los convenios especificos,
pudiendo estos datos ser enviados fuera de fecha.

LIMITACIONES DEL
INDICADOR

Formula del indicador:
Numero de docentes beneficiarios de programas de pasantia y movilidad
acadéemica

Especificaciones técnicas:
+ Docentes beneficiarios: se consideran docentes universitarios de pregrado y
posgrado que han recibido el servicio de pasantia y movilidad académica
durante el afno (no incluye pasantias y movilidad de investigacion).

FORMULA O METODO

DE CALCULO

e Programas de pasantias y movilidad académica: son programas de
fortalecimiento de competencias a través, de intercambios con universidades
nacionales y/o del extranjero, otorgado a docentes mediante estrategias de
seleccion.

SENTIDO ESPERADO

DEL INDICADOR Ascendente

Incrementar la aprobacién y ejecucion de convenios especificos sobre pasantias y
movilidad académica.

Asignar presupuesto en convenios especificos de programas de pasantias y
movilidad académica.

SUPUESTOS

Fuente: Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion

PLRINIE ¥ SR DE Base de datos: Registro de docentes beneficiarios de pasantias y movilidad

DATOS M
académica
LINEA BASE LOGROS ESPERADOS
2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030




UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

ACCION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

NOMBRE DEL
INDICADOR

JUSTIFICACION

RESPONSABLE DEL
INDICADOR

LIMITACIONES DEL
INDICADOR

FORMULA O METODO
DE CALCULO

SENTIDO ESPERADO
DEL INDICADOR

SUPUESTOS

FUENTE Y BASES DE
DATOS

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AE! 01.03: INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO ADECUADOS CON UN
ENFOQUE DE MEJORA CONTINUA PARA LOS ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS.

Porcentaje de infraestructura y equipamiento académico en estado operativo

La formacion profesional integral de los estudiantes requiere una sostenibilidad en
cuanto a la infraestructura y equipamiento, como recursos indispensables para el
cumplimiento de los objetivos académicos.

El indicador permitira conocer la eficiencia de la gestion del mantenimiento para
asegurar la operatividad de la infraestructura y equipamiento que conduzca al
grado académico de los estudiantes de la Universidad establecidos en los
documentos de planificacion.

Direccion General de Administracion
Oficina de Servicios Generales
Oficina de Servicios Informaticos
Unidad Formuladora de Proyectos

La planificacion de las actividades de mantenimiento general de la infraestructura y
equipamiento de la Universidad, se realiza en los ltimos meses del afio, pudiendo
recibir la informacion en la fecha tardia para el calculo del indicador.

Formula del indicador:
(Numero de infraestructura y equipamiento académico operativos /
Numero Total de infraestructura y equipamiento) x 100

Especificaciones técnicas:

e Productos de infraestructura y equipamiento académico operativo: sélo se
consideran los ambientes y equipamientos destinados a la formacion
académica que se encuentran en estado operativo.

» Infraestructura y equipamiento académico: se consideran en infraestructuras
y equipamiento aquellos que son utilizados en el proceso de formacion,
investigacion tales como: aulas, laboratorios, talleres, bibliotecas, ambientes
para docentes, auditorios, entre otros de uso académico.

Ascendente

La Universidad implementa acciones eficientes de gestion de monitoreo y control en
la ejecucion de las actividades de mantenimiento y asegurar la conformidad de la
entrega del producto.

La Universidad realiza el diagnostico exhaustivo de la operatividad de la
infraestructura y equipamiento a nivel institucional.

Fuente: Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrién
Base de datos: Informe detallado de ejecucion del plan de mantenimiento anual

LINEA BASE LOGROS ESPERADOS

2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

53% 60% 65% 70% 73% 75% 80% 85%




UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION
FICHA TECNICA DEL INDICADOR

ACCION ESTRATEGICA | AEI 01.04: PROGRAMA DE OPTIMIZACION DE LOS SERVICIOS ADECUADOS DE
INSTITUCIONAL APOYO PARA LOS ESTUDIANTES.

NOMEBRE DEL Nimero de servicios de bienestar y asistencia social brindados a estudiantes
INDICADOR universitarios

La Universidad con fines de aseguramiento de los objetivos educacionales,
implementa en su proceso formativo, servicios de apoyo al estudiante que permitan
el desarrollo de las competencias complementarias y con ello mejorar su insercion en
el mercado laboral.

JUSTIFICACION

El presente indicador permitira medir el nivel de alcance de los distintos tipos de
servicios (apoyo académico, bienestar y asistencia social, y servicios educacionales
complementarios) dirigido a los estudiantes.

RESPONSABLE DEL

INDICADOR Oficina de Bienestar Universitario

Los servicios adecuados de apoyo a los estudiantes, esta subdividida en tipos de
] Tap-el (o] 2o ]38 servicios, donde cada servicio tiene distintas unidades organicas responsables,

INDICADOR pudiendo generar demoras por algunos de estas unidades en la presentacion de la
informacion para el calculo de los indicadores.

Formula del indicador:
Nimero de servicios de bienestar y asistencia social brindados a estudiantes
universitarios

Especificaciones técnicas:

e Niamero de servicios brindados: se considera la cantidad de servicios que
recibieron cada estudiante universitario, los cuales comprende a bienestar y
asistencia sociales tales como: comedor universitario, ayudas economicas,
transporte, topico de salud, psicologia y psicopedagogia y servicio
odontologico.

FORMULA O METODO
DE CALCULO

SENTIDO ESPERADO

DEL INDICADOR Ascendente

La Universidad desarrolla estrategias para la ampliacién de vacantes para estudiantes
beneficiarios por cada servicio.

La Universidad implementa un sistema de gestion de informacion de los servicios de
apoyo a los estudiantes

SUPUESTOS

AV T VS8 | 3l Fuente: Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion
DATOS Base de datos: Registro de estudiantes beneficiarios

LINEA BASE LOGROS ESPERADOS

2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

14000 14300 | 14500 | 14800 | 15000 | 15500 | 16000 16500




UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

ACCION ESTRATEGICA | AEI 01.04: PROGRAMA DE OPTIMIZACION DE LOS SERVICIOS ADECUADOS DE
INSTITUCIONAL APOYO PARA LOS ESTUDIANTES.

NOMBRE DEL Nimero de servicios educacionales complementarios brindados a estudiantes
INDICADOR universitarios

La Universidad con fines de aseguramiento de los objetivos educacionales,
implementa en su proceso formativo, servicios de apoyo al estudiante que permitan
el desarrollo de las competencias complementarias y con ello mejorar su insercién en
el mercado laboral.

JUSTIFICACION

El presente indicador permitira medir el nivel de alcance de los distintos tipos de
servicios (apoyo académico, bienestar y asistencia social, y servicios educacionales
complementarios) dirigido a los estudiantes.

RESPONSABLE DEL

INDICADOR Rectorado / Vicerrectorado Académico / OBU

Los servicios adecuados de apoyo a los estudiantes, esta subdividida en tipos de
R Tpwteilel [ SWs ]I B servicios, donde cada servicio tiene distintas unidades organicas responsables,

INDICADOR pudiendo generar demoras por algunos de estas unidades en la presentacion de la
informacion para el calculo de los indicadores.

Formula del indicador:
Niumero de servicios educacionales complementarios brindados a estudiantes
universitarios

. ificaciones técnicas:

FORMULA O METODO |Rlaadiies GRIASE . , . . .

e Niamero de servicios brindados: se considera la cantidad de servicios que

DE CALCULO T : : FR iy

recibieron cada estudiante universitario, los cuales comprende a servicios
educacionales complementarios, tales como: Incubacion de empresas,
Programas de mediacion e insercion laboral, Responsabilidad Social, Arte y
cultura, Alta competencia y Otros eventos académicos.

SENTIDO ESPERADO

DEL INDICADOR Ascendente

La Universidad desarrolla estrategias para la ampliacion de vacantes para estudiantes
beneficiarios por cada servicio.

La Universidad implementa un sistema de gestion de informacion de los servicios de
apoyo a los estudiantes

SUPUESTOS

U RS 7S W3 Fuente: Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carridén

DATOS Base de datos: Registro de estudiantes beneficiarios
LINEA BASE LOGROS ESPERADOS
2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

400 500 600 650 700 750 800 850




UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION
FICHA TECNICA DEL INDICADOR

ACCION ESTRATEGICA AEl 01.04: PROGRAMA DE OPTIMIZACION DE LOS SERVICIOS ADECUADOS DE
INSTITUCIONAL APOYO PARA LOS ESTUDIANTES.

ﬁg&iﬁ%g? Niamero de servicios de apoyo académico brindados a estudiantes universitarios

La Universidad con fines de aseguramiento de los objetivos educacionales, implementa
en su proceso formativo, servicios de apoyo al estudiante que permitan el desarrollo
de las competencias complementarias y con ello mejorar su insercion en el mercado
laboral.

JUSTIFICACION

El presente indicador permitira medir el nivel de alcance de los distintos tipos de
servicios (apoyo académico, bienestar y asistencia social, y servicios educacionales
complementarios) dirigido a los estudiantes.

RESPONSABLE DEL

INDICADOR Vicerrectorado Académico / OBU

Los servicios adecuados de apoyo a los estudiantes, esta subdividida en tipos de
LIMITACIONES DEL servicios, donde cada servicio tiene distintas unidades organicas responsables,

INDICADOR pudiendo generar demoras por algunos de estas unidades en la presentacion de la
informacion para el calculo de los indicadores.

Formula del indicador:
Niimero de servicios de apoyo académico brindados a estudiantes universitarios

Especificaciones técnicas:

» Numero de servicios brindados: se considera la cantidad de servicios que
recibieron cada estudiante universitario, los cuales comprende a servicios de
apoyo académico tales como: Asesorias académicas, talleres de apoyo
académico, tutoria, entre otros.

FORMULA O METODO
DE CALCULO

SENTIDO ESPERADO

DEL INDICADOR Ascendente

La Universidad desarrolla estrategias para la ampliacion de vacantes para estudiantes
beneficiarios por cada servicio.

La Universidad implementa un sistema de gestion de informacion de los servicios de
apoyo a los estudiantes.

SUPUESTOS

USR-S ] Fuente: Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrién
DATOS Base de datos: Registro de estudiantes beneficiarios

LINEA BASE LOGROS ESPERADOS

2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

100 150 200 250 300 350 400 450

N
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OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL OEI 02: FORTALECER LA INVESTIGACION CIENTIFICA,
DESARROLLO E INNOVACION EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

ACCION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

NOMBRE DEL
INDICADOR

JUSTIFICACION

RESPONSABLE DEL
INDICADOR

LIMITACIONES DEL
INDICADOR

FORMULA O METODO
DE CALCULO

SENTIDO ESPERADO
DEL INDICADOR

SUPUESTOS

FUENTE Y BASES DE
DATOS

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEIl 02.01: PROGRAMAS DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN
INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION PERMANENTES PARA LA
COMUNIDAD ACADEMICA

Porcentaje de programas de fortalecimiento en investigacion ejecutados para la
comunidad académica

Los programas de fortalecimientos en investigacion para la comunidad académica de
la UNJFSC, permiten adquirir o fortalecer sus competencias de investigacion, asi como
trabajar en proyectos y temas de investigacion que requieran o se vean beneficiados
del conocimiento, capacidades y fortalezas de nuestra Universidad.

El presente indicador permitira evaluar el nivel de ejecucion de los programas de
investigacion que ofrece la Universidad para docentes y estudiantes.

Vicerrectorado de investigacion

Los programas de fortalecimiento, sera ejecutado segin la elaboracion del plan de
fortalecimiento en investigacién en la Universidad aprobado con Resolucion, por lo que
podria tener resultados tardios en caso de no elaborarse el plan en los primeros meses.

Formula del indicador:
(Nimero de programas de fortalecimiento en investigacion ejecutados para la
comunidad académica / Numero de programas de fortalecimiento en
investigacion planificados) x 100

Especificaciones técnicas:

e Programas de fortalecimiento en investigacion: solo se consideran los
programas en investigacion establecidos en un Plan aprobado con resolucion,
entre ellos se tiene: Programas de metodologia de investigacion, Programas de
formulacion de proyectos de investigacion, Programas de redaccion de
articulos cientificos y Programas en utilizacién de herramientas para
investigacion.

e Comunidad académica: se consideran a los estudiantes y docentes que
participan en los programas de fortalecimiento en investigacion.

Ascendente

s La Universidad ejecuta la adecuada movilizacion de recursos financieros para
programas de fortalecimiento en investigacion al Vicerrectorado de
Investigacion.

e La Universidad elabora el plan de fortalecimiento en investigacion para
docentes y estudiantes de pregrado y posgrado, la misma que debera estar
aprobado con Resolucion.

Fuente: Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion
Base de datos: Informe de resultados de ejecucion del plan de fortalecimiento en
investigacion.

LINEA BASE LOGROS ESPERADOS

2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

0% 40% 50% 53% 55% 60% 65% 75%




UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION
FICHA TECNICA DEL INDICADOR
ACCION ESTRATEGICA AEl 02.01: PROGRAMAS DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN

INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION PERMANENTES PARA LA
EEEFCIONAL COMUNIDAD ACADEMICA

NOMBRE DEL Numero de docentes beneficiarios en programas de pasantias y movilidad de
INDICADOR investigacion

Los programas de pasantia y movilidad de investigacion en la UNJFSC permiten a los
docentes e investigadores adquirir o fortalecer sus competencias de investigacion,
asi como trabajar en proyectos y temas de investigacion que requieran o se vean
JUSTIFICACION beneficiados del conocimiento, capacidades y fortalezas de nuestra Universidad.

El presente indicador permitira evaluar la cantidad de docentes beneficiarios en los
programas de pasantia y movilidad de investigacion que ofrece la Universidad.

RESPONSABLE DEL

INDICADOR Vicerrectorado de investigacion

Los programas de pasantia y movilidad de investigacion de docentes, sera otorgada
a través de mecanismos concursables, pudiendo generar destiempo en la ejecucion
de los concursos y generando problemas en la fecha de evaluacion del indicador.

LIMITACIONES DEL
INDICADOR

Formula del indicador:
Nimero de docentes beneficiarios de programas de pasantia y movilidad de
investigacion

FORMULA O METODO
DE CALCULO

Especificaciones técnicas:

e Docentes beneficiarios de programas de pasantia y movilidad de
investigacion: sélo se consideran pasantias y movilidad de investigacion que
fueron otorgados a docentes universitarios de pregrado y posgrado que
participan en concursos de investigacion.

SENTIDO ESPERADO

DEL INDICADOR Ascendente

La Universidad desarrolla acciones para incrementar la aprobacion y ejecucion de
convenios especificos sobre pasantias y movilidad de investigacion.

La Universidad asigna presupuesto en convenios especificos de programas de
pasantias y movilidad en investigacion.

SUPUESTOS

Fuente: Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion

FUENTE Y BAMES 1% Base de datos: Registro de docentes beneficiarios de pasantias y movilidad de

DATOS ; iy
investigacion
LiINEA BASE LOGROS ESPERADOS
2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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ACCION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

NOMBRE DEL
INDICADOR

JUSTIFICACION

RESPONSABLE DEL
INDICADOR

LIMITACIONES DEL
INDICADOR

FORMULA O METODO
DE CALCULO

SENTIDO ESPERADO
DEL INDICADOR

SUPUESTOS

FUENTE Y BASES DE
DATOS

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEIl 02.02: SISTEMA DE GESTION DE INVESTIGACION INTEGRAL PARA LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

Porcentaje de documentos de gestion de investigacion implementados.

La implementacion del sistema de gestion de investigacion permitird cumplir con
una de las funciones esenciales de nuestra institucion, a través de procesos eficientes
en investigacion que a su vez permitiran incrementar los proyectos de investigacion
realizado por los estudiantes.

El indicador permitira conocer el nivel de implementacién de los documentos de
gestion de investigacion actualizados y disefiados por la institucion para la ejecucién
de proyectos de investigacion realizados por la comunidad universitaria.

Vicerrectorado de Investigacion

La gestion de inventario de documentos, se realiza de forma manual, lo que podria
generar demora en |la obtencion de datos para la evaluacion del indicador.

Formula del indicador:
(Nitmero de documentos de gestion de investigacion implementados/
Nimero total de documentos de gestion actualizados y disefiados) x 100

Especificaciones técnicas:

» Numero de documentos de gestion de investigacién implementados: se
considera a los documentos de gestion de investigacion que fueron
considerados para la ejecucion de proyectos de investigacion realizados por
la comunidad universitaria.

» NOmero total de documentos de gestion actualizados y disefados: se
considera documentos de gestion de investigacion actualizados y disefiados,
aquellos documentos aprobados con Resolucion.

Ascendente

La Universidad desarrolla mecanismos para la sensibilizacion, difusion y capacitacién
de los documentos de gestion de investigacion dirigido a la comunidad universitaria.

Fuente: Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion
Base de datos: Reporte de resultados de los proyectos de investigacion

LINEA BASE LOGROS ESPERADOS

2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

0% 30% 35% 40% 50% 60% 70% 80%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

ACCION ESTRATEGICA | AEI 02.03: PROGRAMA DE DESARROLLO DE SEMILLEROS DE INVESTIGACION
INSTITUCIONAL IMPLEMENTADOS PARA ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS DE PREGRADO.

NOMBRE DEL

INDICADOR Numero de programas de semilleros de investigacion brindados a estudiantes

Son actividades académicas que permitan mejorar competencias relacionadas con la
investigacion, tales como habilidades para la busqueda bibliografica, pensamiento
critico, capacidad de analisis y sintesis, uso del método cientifico, redaccion cientifica
y capacidad de publicacion. Fomenta el intercambio estudiantil, la asistencia a
eventos académicos y la participacion en proyectos de investigacion10.

JUSTIFICACION

El indicador permitira medir el nivel de ejecucién de los programas de semilleros de
investigacion brindado a los estudiantes.

RESPONSABLE DEL

INDICADOR Vicerrectorado de Investigacion

B g-Ya o] I3l E| programa de semilleros de investigacion sera implementado a partir del afio 2024,
INDICADOR pudiendo obtenerse datos de resultados tardios para el calculo del indicador.

Formula del indicador:
Numero de programa de semilleros de investigacion brindado a estudiantes

FORMULA O METODO

DE CALCULO Especificaciones técnicas:

* Numero de programas de semilleros de investigacion: se considera los
programas de semilleros de investigacion que se brinda a los estudiantes
matriculados en el ano.

SENTIDO ESPERADO

DEL INDICADOR  [AeaiEiUis

La Universidad implementa la Unidad dependiente del Vicerrectorado de
SUPUESTOS Investigacion responsable de ejecutar los programas de semilleros de investigacion
a nivel institucional.

U R AT S0 | 3 Fuente: Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrién
DATOS Base de datos: Reporte de registro de estudiantes beneficiarios

LINEA BASE LOGROS ESPERADOS
2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 8 9 1o | N 13 14 15
F

10 Programa Presupuestal 0066 “Formacién Universitaria de pregrado” — Anexo 02 Redisefio
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

ACCION ESTRATEGICA | AEl 02.04: PROYECTOS DE INVESTIGACION EJECUTADOS POR LA COMUNIDAD
INSTITUCIONAL ACADEMICA.

NOMBRE DEL

INDICADOR Porcentaje de investigaciones realizado por estudiantes de pregrado.

La implementacion del sistema de gestién de investigacion permitira cumplir con una
de las funciones esenciales de nuestra institucion, a través de procesos eficientes en
investigacion que a su vez permitiran incrementar los proyectos de investigacion
: realizado por los estudiantes.

JUSTIFICACION P

El indicador permitira conocer el alcance de los servicios brindados para la realizacion
de investigaciones de los estudiantes que requieren del apoyo para cumplir con los
objetivos de sus proyectos de investigacion.

RESPONSABLE DEL

INDICADOR Vicerrectorado de Investigacion

La gestion de informacion de investigaciones formativas realizadas por estudiantes
es de las Unidades de investigacion, por lo que, la presentacion inoportuna de los
registros de investigaciones puede impedir la correcta evaluacion del indicador.

Formula del indicador:
(Numero de investigaciones realizadas por los estudiantes /
Numero total de proyectos de investigacion) x 100

LIMITACIONES DEL
INDICADOR

Especificaciones técnicas:
« Numero de investigaciones realizadas por los estudiantes: se considera a los
proyectos de investigacion que fueron ejecutadas y culminadas por los
estudiantes de pregrado.

FORMULA O METODO

DE CALCULO

« Numero total de proyectos de investigacion: se considera proyectos de
investigacion que requieren de apoyo para su ejecucion.

SENTIDO ESPERADO

DEL INDICADOR SRS

La Universidad desarrolla mecanismos para el monitoreo y control en la ejecucion de
los proyectos de investigacion de los estudiantes.

La Universidad desarrolla mecanismos para la adecuada gestion de recursos para el
apoyo en la ejecucion de los proyectos de investigacion de los estudiantes.

SUPUESTOS

SR A1 | 8 Fuente: Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion

DATOS Base de datos: Reporte de resultados de los proyectos de investigacion
LINEA BASE LOGROS ESPERADOS
2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

2% 5% 8% 12% 16% 20% 25% 30%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

ACCION ESTRATEGICA | AEI 02.04: PROYECTOS DE INVESTIGACION EJECUTADOS POR LA COMUNIDAD
INSTITUCIONAL ACADEMICA.

NEOMBRE DEL Porcentaje de i ti i lizad tudiantes de d d
INDICADOR je de investigaciones realizado por estudiantes de doctorado.

La implementacion del sistema de gestion de investigacion permitira cumplir con
unade las funciones esenciales de nuestra institucion, a través de procesos eficientes
en investigacion que a su vez permitiran incrementar los proyectos de investigacion
JUSTIFICACION realizado por los doctorandos.

El indicador permitira conocer el alcance de los servicios brindados para la
realizacion de investigaciones de los estudiantes de doctorado que requieren del
apoyo para cumplir con los objetivos de sus proyectos de investigacion.

RESPONSABLE DEL

INDICADOR Vicerrectorado de Investigacion

La gestion de informacion de investigaciones formativas realizadas por estudiantes
es de |la Escuela de Posgrado, por lo que, la presentacion inoportuna de los
registros de investigaciones puede impedir la correcta evaluacion del indicador.

LIMITACIONES DEL
INDICADOR

Formula del indicador:
(Numero de investigaciones realizadas por los estudiantes de doctorado/
Numero total de proyectos de investigacion) x 100

Especificaciones técnicas:
« Numero de investigaciones realizadas por los estudiantes: se considera a los
proyectos de investigacion que fueron ejecutadas y culminadas por los
estudiantes de los programas de doctorado.

FORMULA O METODO
DE CALCULO

¢ NOmero total de proyectos de investigacion: se considera proyectos de
investigacion que requieren de apoyo para su ejecucion.

SENTIDO ESPERADO
DEL INDICADOR

Ascendente

La Universidad establece acciones para la implementacion de los procesos de
monitoreo y control en la ejecucion de los proyectos de investigacion de los
estudiantes.

La Universidad desarrolla acciones para la adecuada gestién de recursos para el
apoyo en la ejecucion de los proyectos de investigacion de los estudiantes de los
programas de doctorado.

SUPUESTOS

ST AT S 29 13 Fuente: Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion

DATOS Base de datos: Reporte de resultados de los proyectos de investigacion
LINEA BASE LOGROS ESPERADOS
2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

0% 5% 8% 12% 16% 20% 25% 30%




UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

ACCION
ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

AEl 02.04: PROYECTOS DE INVESTIGACION EJECUTADOS POR LA COMUNIDAD
ACADEMICA.

NOMBRE DEL

INDICADOR Numero de investigaciones realizadas por docentes

La implementacion del sistema de gestion de investigacion permitira cumplir con una de
las funciones esenciales de nuestra institucion, a través de procesos eficientes en
investigaciobn que a su vez permitiran incrementar los proyectos de investigacion
realizado por los docentes.

JUSTIFICACION

El indicador permitira conocer el alcance de los servicios brindados para la realizacion
de investigaciones de los docentes que requieren del apoyo para cumplir con los
objetivos de sus proyectos de investigacion.

RESPONSABLE DEL

INDICADOR Vicerrectorado de Investigacion

La gestion de informacion de investigaciones no provenientes de fondos concursables,
W Tay:\e e [ o]S M realizadas por docentes, es de las Unidades de investigacion, por lo que, la presentacion

INDICADOR inoportuna de los registros de investigaciones puede impedir la correcta evaluacion del
indicador.

Formula del indicador:
Nimero de investigaciones realizadas por los docentes

FORMULA O
METODO DE

CALCULO ESPECIfICaCIOHES tecnicas:

e Numero de investigaciones realizadas por los docentes: se considera a los
proyectos de investigacion que fueron ejecutadas por los docentes universitarios.

SENTIDO ESPERADO

DEL INDICADOR Ascendente

La Universidad realiza la adecuada asignacion de recursos para asegurar la calidad del

SUFERL sistema de gestion de investigacion en la Universidad.

SRR S SN 138 Fuente: Vicerrectorado de Investigacion

DATOS Base de datos: Reporte de resultados de encuesta
LINEA
BASE LOGROS ESPERADOS
2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

27 30 35 40 45 50 55 65
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OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL OEI 03: FORTALECER LA VINCULACION ACTIVA DE LA

ACCION
ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

NOMBRE DEL
INDICADOR

JUSTIFICACION

RESPONSABLE
DEL INDICADOR

LIMITACIONES
DEL INDICADOR

FORMULA O
METODO DE
CALCULO

SENTIDO
ESPERADO DEL
INDICADOR

SUPUESTOS

FUENTE Y BASES

DE DATOS

SOCIEDAD Y LA EMPRESA CON LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AElI 03.01: PROGRAMAS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL SOSTENIBLES PARA
CONTRIBUIR AL BIENESTAR DE LA SOCIEDAD.

Numero de programas de responsabilidad social sostenibles que contribuyan al
bienestar de la sociedad desarrollados por la Universidad

Los programas de responsabilidad social sostenible (RSS) son iniciativas implementadas por
la Universidad con el objetivo de contribuir al bienestar de la sociedad y al mismo tiempo
promover la sostenibilidad ambiental y econémica a largo plazo. Estos programas estan
diseflados para abordar una variedad de problemas sociales y ambientales; es por ello que
es preciso conocer este indicador para poder orientar la toma de decisiones al
fortalecimiento de la relacion Universidad - Sociedad.

Direccion de Responsabilidad Social Universitaria
Unidad de Responsabilidad Social Universitaria y Escuelas Profesionales

La Informacién podria ser incompleta o imprecisa sobre los programas de RSU desarrollados
por la Universidad, ya que el sistema de registros es manual el que podria contener errores
materiales o aritméticos.

El registro (de programas, participantes, beneficiarios, y otros datos relacionados al
programa de RSU) en las escuelas podria diferir del registro de la Direccion de
Responsabilidad Social

Formula del indicador:
Numero de programas de responsabilidad social sostenibles que contribuyan al
bienestar de la sociedad desarrollados por la Universidad

Especificaciones técnicas:

» Programas de responsabilidad social sostenibles: se considera a los programas de
RSS a aquellos relacionados con sostenibilidad ambiental, organizacion y/o apoyo en
campanas de salud comunitaria, colaboracion con escuelas y organizaciones
educativas para mejorar la accesibilidad y calidad de la educacion, apoyo a
emprendedores locales y pequefias empresas a través de programas de formacion y
asesoramiento empresarial, entre otros a favor del bienestar de la sociedad.

Ascendente

Las escuelas profesionales a través de sus unidades de responsabilidad social en
coordinacién con la DRSU, desarrollan e implementan programas continuos de
responsabilidad social en beneficio de la comunidad, con participacion activa de alumnos y
docentes.

Las autoridades universitarias son consientes de la importancia de la implementacion y
participacion en los programas de RSS.

Fuente: Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion
Base de datos: Registro de programas con sentido de responsabilidad social.

LINEA
BASE LOGROS ESPERADOS
2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

ACCION ESTRATEGICA AEl 03.02: REDES INTERINSTITUCIONALES IMPLEMENTADOS PARA LA
INSTITUCIONAL COMUNIDAD UNIVERSITARIA

NOMEBRE DEL

INDICADOR Namero de convenios de cooperacion interinstitucional ejecutados

Uno de los principios de la universidad que se establece mediante la Ley Universitaria
es el de la internacionalizacion (numeral 5.13). Ademas, el articulo 4 habla de la
posibilidad de crear redes interregionales con estrategia a fin de brindar una
formacion de calidad. Asi, en el articulo 59 de la Ley Universitaria, se establece como
atribucion del Consejo Universitario la celebracion y ejecuciéon “de convenios con
universidades extranjeras, organismos gubernamentales, internacionales u otros
sobre investigacion cientifica y tecnoldgica, asi como otros asuntos relacionados con
las actividades de la universidad”.

JUSTIFICACION

El presente indicador permitira medir la eficacia en la gestion de la universidad para
desarrollar redes interinstitucionales con instituciones nacionales y/o internacionales
a través de convenios suscritos y ejecutados.

RESPONSABLE DEL Oficina de Relaciones Internacionales, Cooperacion Técnica y Convenios
INDICADOR Oficina de Universidad y Empresa

LIMITACIONES DEL Falta de informacion fiable y completa sobre los convenios u otros compromisos
INDICADOR celebrados entre la Universidad y otras instituciones nacionales y/o internacionales.

Formula del indicador:
Niimero de convenios de cooperacion interinstitucional ejecutados

Especificaciones técnicas:

Convenios de cooperaciéon interinstitucional ejecutados: son los convenios de
cooperacion interinstitucional con otras universidades, consorcios y alianzas
académicas, para establecer redes de investigacion, intercambio estudiantil,
programa de doble titulacion, redes de transferencia de tecnologia, redes de
responsabilidad social, redes de educacion en linea, redes de bibliotecas y recursos,
redes de movilidad académica, redes de emprendimiento y starups, redes de
cooperacion internacional, entre otros; que han alcanzado un alto grado de madurez
y efectividad en la consecucion de sus objetivos y actividades colaborativas.

FORMULA O METODO
DE CALCULO

SENTIDO ESPERADO

DEL INDICADOR Ascendente

La Universidad ha implementado en su politica institucional la cooperacion
SUPUESTOS interinstitucional, la blsqueda activa y frecuente de convenios para el beneficio de
sus estudiantes y egresados.

Fuente: Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion

PUENIE Y SASES D Base de datos: Registro de convenios referentes a redes interinstitucionales segun

b especificaciones técnicas.
LINEA BASE LOGROS ESPERADOS
2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

o



UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEIl 03.03: PROGRAMAS PARA LA PROMOCION DE CREACION DE PEQUENAS Y
MICROEMPRESAS INNOVADORAS, IMPLEMENTADOS PARA LOS ESTUDIANTES
UNIVERSITARIOS

ACCION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

NOMBRE DEL Numero de programas de incubadora de empresas ofrecidos a los estudiantes
INDICADOR universitarios

La promocion de la creacion de pequefas y microempresas innovadoras entre
estudiantes universitarios es fundamental para fomentar el espiritu empresarial y la
innovacion. La Universidad ofrece programas disefiados especificamente para apoyar
JUSTIFICACION a los estudiantes en el desarrollo y lanzamiento de sus propios emprendimientos
innovadores. Este indicador nos proporcionara el numero de estudiantes que han
sido beneficiados con el servicio de incubadora de empresas, a fin de reforzar y
mejorar los programas para mantener o aumentar el alcance y participacion.

RESPONSABLE DEL

INDICADOR Direccion de Responsabilidad Social Universitaria

LIMITACIONES DEL

INDICADOR Recopilacion de informacion insuficiente o imprecisa.

Formula del indicador:
Numero de programas de incubadora de empresas ofrecidos a los estudiantes
universitarios

Lol (NIW-We R Iagelslo M Especificaciones técnicas:

DE CALCULO * Programas de incubadora de empresas: son consideradas las incubadoras de
empresas orientadas a brindan recursos, orientacion, capacitacion y espacio
de trabajo a estudiantes que deseen iniciar un emprendimiento, con el
objetivo de ayudarlos a superar los desafios iniciales y convertir sus ideas en
negocios exitosos.

SENTIDO ESPERADO

DEL INDICADOR Ascendente

Las autoridades universitarias conocen la importancia de la implementacion vy
desarrollo de las incubadoras de empresas en las facultades.

El personal administrativo y técnico se encuentra comprometido en el desarrollo de
las incubadoras desarrolladas.

SUPUESTOS

0] A YR L s |3 Fuente: Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion

DATOS Base de datos: Registro de incubadoras de empresa.
LINEA BASE LOGROS ESPERADOS
2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

ACCION ESTRATEGICA AE| 03.04: PROGRAMAS DE MEDIACION E INSERCION LABORAL EFICIENTES
INSTITUCIONAL PARA ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS

NOMBRE DEL

INDICADOR Nimero de programas de mediacion e insercion laboral desarrollados

La relacion con la comunidad y el entorno implica asegurar que los profesionales
formados en el sistema universitario sean capaces de introducirse exitosamente en
el mercado laboral, de modo que puedan contribuir activamente en la produccion y
el desarrollo de la sociedad en su conjunto. Dicho ello, la universidad debe establecer
mecanismos institucionales que contribuyan con la promocién de una empleabilidad
adecuada para sus egresados. Asi, en la Ley Universitaria, como parte de los aspectos
minimos a ser considerados entre las condiciones basicas de calidad, se establece la
existencia de mecanismos de mediacion e insercion laboral'’.

JUSTIFICACION

RESPONSABLE DEL

INDICADOR Oficina de Universidad y Empresa

Falta de informacion actualizada sobre los programas de mediacion e insercion
LIMITACIONES DEL laboral (programa, convenio, beneficiarios, etc.).

INDICADOR Falta de seguimiento oportuno al desarrollo del programa por parte del responsable
del indicador.

Formula del indicador:
Numero de programas de mediacion e insercion laboral desarrollados

Especificaciones técnicas:
FORMULA O METODO e Programas de mediacion e insercion laboral: son consideradas las iniciativas
DE CALCULO disenadas para ayudar a los egresados a encontrar empleo y facilitar su
transicion al mercado laboral, tales como: orientacion y asesoramiento
laboral, preparacion de curriculo y entrenamiento para entrevistas, bolsas de
trabajo y portales de empleo, formacién y desarrollo de habilidades,
desarrollo de red de contactos, programas de emprendimiento entre otros,
que hayan alcanzado los objetivos trazados en su planificacion.

SENTIDO ESPERADO

DEL INDICADOR Ascendente

Las iniciativas planteadas por la ODUE son implementadas y desarrolladas en la
Universidad.

Se realiza un seguimiento adecuado al egresado, monitoreando la insercion de este
en el mercado laboral

SUPUESTOS

U AT 23 |3 Fuente: Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion

DATOS Base de datos: Registro/Reporte de registros e indicadores de egresados.
LINEA BASE LOGROS ESPERADOS
2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 2 5 8 10 12 15 20
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OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL OEI 04: FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL BAJO EL
ENFOQUE POR PROCESOS Y MEJORA CONTINUA

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OBJETIVO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

AEI 04.01: SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD IMPLEMENTADOS

NOMBRE DEL
INDICADOR

Namero de facultades y programas de la escuela de posgrado con sistemas de
gestion de calidad Implementados

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir conocer el nimero de
facultades y programas académicos de la Escuela de Posgrado con sistemas de gestion
de calidad implementados en sus procesos de formacion académica, investigacion y
responsabilidad social por cada Facultad y/o escuela de posgrado, aplicando normas de
gestion como ISO 21001, ISO 9001 entre otras.

JUSTIFICACION

RESPONSABLE DEL

INDICADOR Direccion de evaluacion, acreditacion y certificacion

LIMITACIONES DEL
INDICADOR

Falta de entrega oportuna de la informacién requerida a las Facultades o Escuela de
Posgrado.

Formula del indicador:

Numero de Facultades y programas de la escuela de posgrado con sistemas

FORMULA O gestion de calidad implementados

METODO DE

CALCULO Especificaciones técnicas:

e Sistema de gestion de calidad implementados: se considera un sistema de gestién
de calidad implementado, aquellas facultades y/o escuela de posgrado que logran
implementar un modelo de gestion tales como normas ISO 21001, ISO 9001 u
otras normas de sistemas de gestion.

SENTIDO
ESPERADO DEL
INDICADOR

Ascendente

La Universidad implementa de manera progresiva la gestion por procesos en la gestion
administrativa.

La Universidad disefa sus procesos administrativos con enfoque en mejora continua y
son implementados en las Facultades y en los programas académicos de la Escuela de
Posgrado.

SUPUESTOS

Fuente: Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion.
Base de datos: Reporte/informe sobre sistemas de gestion de calidad implementado en
la Facultad y/o escuela de posgrado

FUENTE Y BASES
DE DATOS

LINEA BASE LOGROS ESPERADOS
2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 4 6 8 10 13 15 18
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OBJETIVO
ESTRATEGICO AEl 04.01: SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD IMPLEMENTADOS.
INSTITUCIONAL

NOMBRE DEL Porcentaje de estandares de acreditacion cumplidos en los programas
INDICADOR académicos

El indicador permite identificar el seguimiento del proceso de implementacién de
JUSTIFICACION estandares de acreditacion de los programas académicos a nivel nacional e
internacional a fin de obtener la acreditacion universitaria.

RESPONSABLE DEL

INDICADOR Direccion de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion

LIMITACIONES DEL

INDICADOR Informacion incompleta y/o inexacta que podria afectar a la medicion del indicador

Formula del indicador:

(Numero de estandares de acreditacion cumplidos en las carreras profesionales) /
(Numero de estandares de acreditacion establecidos en las carreras

FORMULA O profesionales) x 100

METODO DE
CALCULO

Especificaciones técnicas:

e Estandares de acreditacién: Se considera los estandares de acreditacion
establecidos en los distintos modelos de acreditacion, nacionales e
internacionales.

e Carreras profesionales: Se consideran las carreras profesionales de pregrado que
inician sus procesos de acreditacion en el ano.

SENTIDO ESPERADO

DEL INDICADOR Ascendente

La Universidad ha implementado su politica de excelencia académica a través del
cumplimiento de estandares de calidad en las escuelas profesionales.

SUPUESTOS Las carreras profesionales de la Universidad han desarrollado mecanismos de
autoevaluacion y revision externa para cumplir con los estandares establecidos por
SINEACE.

Fuente: Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion

LRSSl Base de datos: Base de datos: Informe de seguimiento del cumplimiento de la

sl acreditacion de programas académicos.
LINEA BASE LOGROS ESPERADOS
2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

0% 40% 45% 55% 60% 65% 70% 75%
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ACCION
ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

NOMBRE DEL
INDICADOR

JUSTIFICACION

RESPONSABLE DEL
INDICADOR

LIMITACIONES DEL
INDICADOR

FORMULA O
METODO DE
CALCULO

SENTIDO
ESPERADO DEL
INDICADOR

SUPUESTOS

FUENTE Y BASES
DE DATOS

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AE| 04.02: PROGRAMA DE SOSTENIBILIDAD DE LAS CONDICIONES BASICAS DE
CALIDAD PERMANENTE.

Porcentaje de indicadores del modelo de licenciamiento cumplidos

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir medir la proporcionalidad
de cumplimiento de las Condiciones Basicas de Calidad sostenibles en los distintos
indicadores de los modelos de licenciamiento institucional.

Direccion de Licenciamiento

- La informacidon es reportada por las dependencias responsables de la
implementacion de los indicadores de CBC, la misma que podria presentarse en
fechas posteriores al requerimiento de la Direccién de Licenciamiento.

Formula del indicador:

(Numero de indicadores del modelo de Licenciamiento cumplidos / (Numero de
indicadores establecidos por la SUNEDU) x 100

Especificaciones técnicas:

s Indicadores de licenciamiento cumplidos. - se consideran los indicadores de
licenciamiento de las condiciones basicas de calidad establecido en los modelos
de licenciamiento de la SUNEDU tales como: primer licenciamiento, renovacion de
licenciamiento y/o modificacion de licencia; que apliquen en el ano.

|
|
|
|

Ascendente

Las autoridades universitarias ejercen la toma de decisiones orientada al cumplimiento y
sostenibilidad de las condiciones basicas de calidad.

Los responsables de la implementacion de los indicadores de CBC son conscientes de la
importancia de la presentacion de los informes en el tiempo requerido.

Fuente: Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion
Base de datos: Reporte/informe sobre indicadores de licenciamiento cumplidos de la
Oficina de Gestion de la Calidad.

LINEA BASE LOGROS ESPERADOS

2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

0% 50% 60% 70% 80% 100% 100% 100%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

ACCION ESTRATEGICA

INSTITUCIONAL AEl 04.03: PLAN DE GOBIERNO DIGITAL IMPLEMENTADO.

NOMBRE DEL Porcentaje de proyectos ejecutados del plan de gobierno digital
INDICADOR institucional

: Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir medir el porcentaje
JUSTIFICACION de proyectos de tecnologias de la informacion implementados en la institucion,
planificadas en el plan de gobierno digital aprobado con Resolucién.

RESPONSABLE DEL

INDICADOR Oficina de Servicios Informaticos

LIMITACIONES DEL Podria no contarse con informacién en tiempo real sobre la ejecucion fisica y
INDICADOR financiera de los proyectos planificados en el PGDI

Formula del indicador:

(Proyectos ejecutados del Plan de Gobierno Digital Institucional) /
(Proyectos planificados del Plan de Gobiernos Digital Institucional) x 100

FORMULA O METODO
DE CALCULO

Especificaciones técnicas:
« Proyectos ejecutados: ese considera los proyectos que se encuentran
planificados en el plan de gobierno digital institucional y que cuentan con
al menos el 70% de ejecucion fisica y financiera a la fecha de su evaluacion.

SENTIDO ESPERADO

DEL INDICADOR Ascendente

Los érganos encargados de la asignacion presupuestal en la entidad, otorgan el
correspondiente crédito presupuestario para la ejecucion de los proyectos del
SUPUESTOS PGDI.

La Universidad cuenta con la asistencia técnica suficiente para la implementacion
y puesta en marcha de los Proyectos del PGDI.

Fuente: Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion.
Base de datos: Reporte/informe sobre proyectos de tecnologias de informacion
de la Oficina de Servicios Informaticos.

FUENTE Y BASES DE
DATOS

LINEA BASE LOGROS ESPERADOS

2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

0% 30% 40% 60% 70% 80% 90% 100%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR
ACCION

ESTRATEGICA AEIl 04.04: INFRAESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y EQUIPAMIENTO ADECUADOS.
INSTITUCIONAL

NOMBRE DEL Porcentaje de areas administrativas operativas con mantenimiento adecuado en
INDICADOR infraestructura y equipamiento.

La gestion institucional requiere una sostenibilidad en cuanto a la infraestructura y equipamiento,
como recursos indispensables para el cumplimiento de los objetivos administrativos.

JUSTIFICACION

El indicador permitira conocer la eficiencia de la gestion del mantenimiento para asegurar la
operatividad de la infraestructura y equipamiento para el soporte de los procesos administrativos
de la Universidad establecidos en los documentos de planificacion.

RESPONSABLE . ..
DEL INDICADOR Oficina de Servicios Generales

W1 §p-Velle] 288 Podria considerarse de manera erronea areas académicas y alterar el valor real del indicador,
a1 [s](er:¥s]0]: 8 debera tenerse en cuenta lo establecido en las especificaciones técnicas del indicador.

Formula del indicador:
(Numero de areas administrativas operativas y con mantenimiento adecuado en
infraestructura y equipamiento en el ario t) / (Numero Total de dareas administrativas de
la entidad) x 100

Especificaciones técnicas:

e Areas administrativas: se consideran areas administrativas a: oficinas, servicios higiénicos
de uso de personal administrativo, entre otros donde se desarrollen actividades para la

FORMULA O gestion de la universidad.

METODO DE e Areas administrativas operativas con mantenimiento adecuado en infraestructura y

CALCULO equipamiento: se consideran como areas administrativas operativas con mantenimiento

adecuado en infraestructura y equipamiento, a todas aquellas areas que se encuentren en
condiciones operativas y éptimas para el buen desempefio y cumplimiento de las tareas
administrativas de la entidad, cuya infraestructura sea adecuada y su equipamiento esté
en funcionamiento.

e Infraestructura y equipamiento de areas administrativas: se consideran como
infraestructura y equipamiento aquellos que son utilizados en el proceso administrativo
o procesos de soporte a la gestion académica tales como: oficinas administrativas,
servicios higiénicos, sala de reuniones, entre otros.

SENTIDO
ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR

La Universidad realiza una eficiente gestion de monitoreo y control en las actividades de
mantenimiento de la infraestructura y equipamiento en las areas administrativas.

La Oficina de Servicios Generales ha realizado un diagnoéstico pertinente de la operatividad de la
infraestructura y equipamiento de las areas administrativas.

La Universidad ha otorgado el suficiente presupuesto para la ejecucion de las actividades
planificadas en el Plan de Mantenimiento destinadas a las areas administrativas.

SUPUESTOS

S0 0 AT S8 Fuente: Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion

DE DATOS Base de datos: Informe detallado de ejecucion del plan de mantenimiento anual
LINEA BASE LOGROS ESPERADOS
2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AE| 04.05: SISTEMA DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS ORIENTADO AL APOYO
DE LA GESTION ACADEMICA

ACCION
ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL
NOMBRE DEL
INDICADOR

Ratio de personal de apoyo por estudiante universitario

Este indicador mide el promedio de personal de apoyo (como personal administrativo,
personal de servicios, personal de biblioteca, docentes, asesores académicos, entre otros)
en comparacion con el numero de estudiantes matriculados en el afio de evaluacion. Un
aumento en esta proporcion podria indicar un mayor apoyo de recursos humanos para la
gestion académica, lo que a menudo se traduce en una experiencia académica mas
efectiva y satisfactoria para los estudiantes.

Este indicador no solo se enfoca en la cantidad de personal de apoyo, sino que también
puede considerar su capacitacion, eficacia y eficiencia en la prestacién de servicios para
evaluar el impacto en la gestion académica. Una proporcion adecuada de personal de
apoyo puede contribuir a una mejor planificacion académica, asesoramiento estudiantil,
gestion de recursos y servicios en general

JUSTIFICACION

RESPONSABLE

DEL INDICADOR Oficina De Recursos Humanos

LIMITACIONES
DEL INDICADOR

Podria incurrirse en error al considerar como personal de apoyo a personal administrativo
no capacitado.

Formula del indicador:
(Numero total de alumnos matriculados en el ano t) / (Numero total de personal de
apoyo en el ano t)

Especificaciones técnicas:

s Personal de apoyo: se considera a docentes, personal administrativo, personal de
servicios, personal de biblioteca, asesores académicos, de todas las modalidades
de contratacion que hayan recibido al menos una capacitacion en el afno evaluado
por parte de la universidad relacionada al mejoramiento del servicio académico.
Alumnos matriculados: se considera a los alumnos de pre y posgrado.

Afo t: ano evaluado

Lectura: La lectura o interpretacion del ratio se hace en términos de la relacion.
Por ejemplo, si el ratio es 1:100, significa que hay un personal capacitado por cada
100 estudiantes.

e Se considera evolucion esperada del indicador, cuando el nimero de matriculados
en el afo t se mantiene o aumenta.

FORMULA O
METODO DE
CALCULO

SENTIDO
ESPERADO DEL
INDICADOR

Descendente

La universidad ha logrado incrementar su oferta académica implementando nuevos
programas académicos en pre y posgrado.

e La universidad ha implementado programas de capacitacion efectiva al personal
administrativo y al personal docente, orientados al mejoramiento de la calidad
educativa.

» El personal administrativo y docente se encuentra comprometido en mejorar la
calidad de su atencion hacia los estudiantes universitarios.

Fuente: Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion
Base de datos: Reporte/informe sobre personal capacitado de la Oficina de Recursos
Humanos y Vicerrectorado Académico

SUPUESTOS

FUENTE Y BASES
DE DATOS

LINEA BASE LOGROS ESPERADOS
2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
50 40 35 30 25 20 13 10
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

ACCION AEl 04.06: SISTEMAS DE GESTION CON ENFOQUE DE PROCESOS Y MEJORA
ESTRATEGICA CONTINUA IMPLEMENTADOS
INSTITUCIONAL

NOMBRE DEL Porcentaje de procesos de la gestion institucional disefiados con enfoque de
INDICADOR gestion por procesos

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir conocer la magnitud de
los procesos administrativos y académicos que aplican la gestion por procesos a traveés,
del diseno de fichas de procesos o procedimientos, lo cual contribuira a la mejora de la
gestion y al logro de los objetivos trazados.

JUSTIFICACION

RESPONSABLE DEL

INDICADOR Oficina de Planificacion y Presupuesto

LIMITACIONES DEL

INDICADOR Falta de seguimiento a los procesos en vias de implementacion en facultades y oficinas.

Formula del indicador:
(Niimero de procesos de gestion institucional diseiiados con enfoque de gestion de
procesos / Niimeros total de procesos de gestion de la entidad) x 100

Especificaciones técnicas:

FORMULA O s Procesos de gestidon disefados: s6lo se consideran aquellos procesos de la

METODO DE gestion de la institucion que han aplicado herramientas de gestion por procesos

CALCULO tales como fichas de procesos, flujogramas de procesos, mapa de procesos, entre

otros.

¢ Procesos de la gestion de |la entidad: se consideran los distintos procesos que
comprende la gestion universitaria, tales como: proceso de planeamiento,
direccionamiento y presupuesto, gestion administrativa, gestion académica,
gestion de investigacion.

SENTIDO
ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR

La entidad implementa en su politica institucional el modelo de gestion por procesos, y
disefia sus documentos de gestion alineados a la normativa relacionada a la materia.

La universidad inicia la aplicacion de normativas para la practica de enfoque por
procesos, tales como la Directiva N" 006-2018-PCM/SGP.

SUPUESTOS

SR AT g Fuente: Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrién.
DE DATOS Base de datos: Reporte/Informe de la actualizacion e implementacion de los
documentos de gestion institucional de la universidad

LINEA BASE LOGROS ESPERADOS

2026 ‘ 2027

40% 45% 55% 60% 75% 80% 85% 95%
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OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL OEI 05: IMPLEMENTAR LA GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES
EN LA UNIVERSIDAD

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

ACCION )
ESTRATEGICA AEl 05.01: PROGRAMA DE SENSIBILIZACION SOBRE LA CULTURA DE PREVENCION DE

INSTITUCIONAL RIESGOS DE DESASTRES PERMANENTE EN LA ENTIDAD

NOMBRE DEL Porcentaje de programas de sensibilizacion sobre cultura de prevencién de riesgos del
INDICADOR Plan de Gestion de Riesgos de desastres ejecutados.

La cultura de prevencién en riesgos de desastres se refiere a la promocion de la conciencia, la
educacion y las acciones que ayudan a reducir la vulnerabilidad de los miembros de la comunidad
universitaria ante eventos catastroficos como terremotos, inundaciones, incendios, entre otros.
Fomentar esta cultura es esencial para minimizar el impacto de los desastres y salvar vidas.

IV Rlal@Yello]'l EI Plan de Cestion de Riesgos de Desastres es un documento estratégico que establece las
politicas, procedimientos y acciones que la Universidad implementara para prevenir, mitigar y
prepararse para responder y recuperarse de desastres naturales o provocados por el ser humano:
el PGRD contempla en su planificacion y preparacion la ejecucibn de programas de
sensibilizacion sobre la cultura de prevencion de riesgos.

RESPONSABLE

DEL Unidad de Seguridad y Salud en el Trabajo
INDICADOR

LIMITACIONES
DEL
INDICADOR

Aprobacion de la Resolucidon que apruebe el Plan de Riesgos de Desastres, con retrasos, lo que
dificultaria la ejecucion segln programacion.

Formula del indicador:
(Numero de programas de sensibilizacion sobre cultura de prevencion de riesgos del Plan
de Gestion de Riesgos de desastres ejecutados) / (Niumero programas de sensibilizacion
sobre cultura de prevencion de riesgos del Plan de Gestion de Riesgos de desastres

FORMULA O planificados) x 100

METODO DE

CALCULO Especificaciones técnicas:

* Programas de sensibilizacion: contempla las actividades esenciales para crear conciencia
en la comunidad y fomentar la preparacion y la reduccion de riesgos como: talleres y
capacitacion, simulacros y ejercicios de respuesta, charlas y conferencia, campanas de
informacion, educacion en las escuelas profesionales, uso de sistemas de alerta
temprana, entre otros.

SENTIDO
ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR

La Universidad ha formulado un adecuado Plan de Gestion de Riesgos involucrando a toda la
comunidad Universitaria en actividades de comunicacion y educacién sobre riesgos y medidas
de seguridad.

ISy e L E| responsable del indicador, da cumplimiento al cronograma de actividades programado en el
PGDR.

La universidad otorga la debida cobertura presupuestal para el financiamiento de los programas
de sensibilizacion, de corresponder.

FUENTE Y Fuente: Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion.
BASES DE Base de datos: Reporte/informe sobre acciones de sensibilizacion en GRD de la Unidad de
DATOS Seguridad y Salud en el Trabajo.
LINEA BASE LOGROS ESPERADOS
2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0% 40% 55% 60% 75% 80% 85% 95%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

ACCION
ESTRATEGICA AEI 05.02: PLAN DE CONTINGENCIA ANTE RIESGOS DE DESASTRES IMPLEMENTADO

INSTITUCIONAL EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

NOMBRE DEL Porcentaje de acciones del Plan de Contingencia ante riesgos de desastres
INDICADOR ejecutados en la sede universitaria

La implementacién de un plan de contingencia ante riesgos de desastres es esencial para
proteger vidas, bienes y recursos, garantizar la continuidad de las operaciones de la
Universidad, cumplir con las obligaciones legales y mejorar la resiliencia de la Comunidad
Universitaria.

JUSTIFICACION

Direccion General de Administracion
Unidad Ejecutora de Inversiones
Unidad de Seguridad y Salud en el Trabajo

RESPONSABLE DEL
INDICADOR

(N IEp-Yalle] ' [As |28 Aprobacion de la Resolucion que apruebe el Plan con retrasos, lo que dificultaria la
INDICADOR ejecucion segun programacion, por lo tanto, su medicion.

Formula del indicador:

(Nitmero de Acciones Ejecutadas del Plan de Contingencia ante riesgos de desastres)
/ (Numero de Acciones planificadas en el Plan de Contingencia) x 100

Especificaciones técnicas:

Plan de Contingencia ante riesgos de desastres: Un plan de contingencia en la gestion

interna de riesgos de desastres para una comunidad universitaria es esencial para

FORMULA O garantizar la seguridad de los estudiantes, el personal y las instalaciones en caso de

METODO DE eventos adversos.

CALCULO Acciones del PCRD: Estas acciones son esenciales para garantizar la seguridad de la
comunidad universitaria en situaciones de desastre o emergencia, tales como: Formacion
y capacitacion, identificacion de zonas de seguridad, planes de evacuacion, comunicacion
de emergencia, equipos de respuesta a emergencias, suministros de emergencia, planes
de comunicacion y contacto, actualizacion de informacion de contacto, simulacros y
ejercicios, evaluacion y revision continua, mantenimiento de la infraestructura, apoyo
psicosocial, entre otros.

SENTIDO
ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR

La Universidad ejecuta las actividades contempladas en el Plan de Contingencia a fin de
mitigar riesgos y tener una respuesta adecuada a eventos imprevistos.

La Universidad ha programado su presupuesto considerando las acciones del Plan de
Contingencia, de corresponder.

SUPUESTOS

Fuente: Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion.
SE S R LI Base de datos: Reporte/informe sobre las acciones realizadas en el marco de la

DE DATOS implementacion del Plan de Contingencia ante riesgos de desastres de los responsables
del indicador.

LINEA BASE LOGROS ESPERADOS
2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0% 5% 10% 20% 40% 60% 80% 100%
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PRIMERA ETAPA: DIAGNOSTICO SITUACIONAL

La Comision de Planeamiento Estratégico en esta
primera etapa, realiza el analisis de como se brinda en
la actualidad el servicio educativo en la Universidad,
los recursos disponibles (fisicos, ambientales,
econdmicos, sociales, culturales), sus interrelaciones
y las condiciones del servicio. Mediante el diagnéstico,
se revelan los problemas, las necesidades vy
prioridades de la poblacion universitaria; las brechas
que se identifiquen en cuanto a infraestructura y/o de
acceso que deban ser cerradas en el mediano y largo
plazo; y las intervenciones de actores que operan en
el entorno (sector publico, privado y sociedad civil).

Para poder realizar el diagnostico situacional se
utilizaron dos metodologias para realizar el analisis
externo e interno. El Analisis Externo se enfoca en el
contexto nacional con el fin de posicionar a la
Universidad dentro de dicho escenario e identificar las
principales amenazas y oportunidades presentes en el
entorno. Este capitulo contiene un analisis PESTEE que
resume los factores del entorno con mayor influencia
para el desempeno institucional de la Universidad
Nacional José Faustino Sanchez Carridn.

El Analisis Interno se ha realizado mediante la
Metodologia de Evaluacion de Factores Internos (EFI)
el cual, se realiza a partir de informacién primaria y
secundaria, levantada mediante encuestas a los
estudiantes (pre y posgrado), docentes (pre vy
posgrado), egresados y personal administrativo,
asimismo la informacion secundaria ha sido proveida
por las diferentes oficinas de la institucion.

Los resultados de los analisis antes descritos se han
categorizados en  Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas en base a la metodologia de
analisis estructural, lo cual dara lugar a la
identificacion de las principales variables estratégicas
para la etapa de formulacion.

Asi fue como se desarrollaron reuniones de trabajo en las que se identificaron los procesos
misionales, estratégicos, de apoyo y otros procesos con los que cuenta nuestra universidad.

La Comision de Planeamiento junto con los grupos de interés designados en las Facultades
y otros miembros de la Comunidad Universitaria participaron del Primer Taller Participativo
llevado a cabo en dos dias: 12 y 14 de julio del 2023, en los que realizaron el llenado de la
matriz de analisis estructural.

En esta etapa, participaron miembros de nuestra comunidad entre autoridades, docentes,
miembros de los grupos de interés y personal administrativo.
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SEGUNDA ETAPA: FORMULACION ESTRATEGICA

En esta segunda etapa, la Comision de Planeamiento Estratégico, miembros de los Grupos
de Interés designados, autoridades y otros miembros de la Comunidad Universitaria
participaron de dos talleres participativos (dias 24 de julio y 01 de agosto 2023).

En el segundo taller se expusieron, el futuro deseado de la Universidad, la Politica
Institucional propuesta por el Titular de la Entidad, y se compartieron multiples posiciones
para la formulacion de la Misidn Institucional y revision valores.

En el tercer taller se definieron y expusieron las lineas estratégicas extraidas del
procesamiento de la matriz de analisis estructural - MICMAC, Objetivos Estratégicas
Institucionales y estrategias que marcaran el rumbo de nuestra Universidad para los
proximos seis afios sobre la base de las propuestas trabajadas por los miembros de la
Comision de Planeamiento Estratégico.

En estos talleres, participaron miembros de nuestra comunidad entre autoridades,
docentes, miembros de los grupos de interés y personal administrativo.

TERCERA ETAPA: APROBACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La aprobacion del nuevo Plan Estratégico Institucional 2024-2030 se realiza en sesion de
Asamblea Universitaria; el seguimiento y la evaluacion estara a cargo de la Unidad de
Planeamiento y Racionalizacion de la Oficina de Planificacion y Presupuesto de la
Universidad.
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Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion.
Serior(a)(ita)

Cumplo con remitirle para su conocimiento y fines
consiguientes copia de la RESOLUCION DE CONSEJO
UNIVERSITARIO N° 1212-2023-CU-UNJFSC que es la
transcripcion oficial del original de la Resolucion
respectiva.

Huacho, 21 de Noviembre del 2023

Atentamente,

Dr. LINARES CABRERA VICTOR JOSELITO
SECRETARIO GENERAL
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